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ค ำน ำ  
 

 องค์การบริหารส่วนต าบล ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 โดยมีโครงสร้างและระบบงานท่ีเหมาะสม ไม่ซ  าซ้อนกัน              
มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้ เหมาะสมกับอ านาจหน้าท่ีของ                   
องค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล           
พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และเพื่อให้คณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัด (ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วน
ต าบล    ให้เหมาะสม ทั งยังใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปรางให้เหมาะสมต่อไป 

 การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง
สามารถคาดคะเนได้ว่าในอนาคต ในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้าจะมีการใช้อัตราก าลังพนักงาน
ส่วนต าบลและลูกจ้างต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง อีกทั งเป็นการก าหนดทิศทางและเป้าหมาย ในการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีได้อีกด้วย 

 ท่ีผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง      
๓ ปี ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 - ๒๕63 ซึ่งขณะนี ใกล้ครบก าหนดระยะเวลาการใช้แผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ดังกล่าวแล้ว จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ฉบับนี ขึ น เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการวาง
แผนการใช้อัตราก าลังคน การพัฒนาก าลังคนให้สามารถด าเนินการตามภารกิจขององค์การบริหาร       
ส่วนต าบลวังมะปราง  ให้ส าเร็จลุล่วงเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และเพ่ือให้การบริหารงานบุคคลเกิดผลสัมฤทธ์ิต่อการด าเนินงานต่อไป 
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แผนอัตรำก ำลัง  ๓  ปี 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลวังมะปรำง 
....................................... 

1.  หลักกำรและเหตุผล 
  ๑.๑ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.,ก.ท. หรือ ก.อบต.)      
ได้มีประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.,ก.ท. หรือ ก.อบต.)               เรื่อง 
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น         พ.ศ. 
2558 และเรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2558 จึงต้องมีการปรับปรุงแผนอัตราก าลังในรายการต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
  ๑.๒ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จ.,ก.ท. หรือ ก.อบต.) 
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) 
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวน
เท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพ      
ของงาน ตลอดจนทั งภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.) ที่จะต้องจ่ายในด้าน
บุคคล โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.) จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั งนี  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 
  ๑.๓ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.,ก.ท. หรือ ก.อบต.) ได้มีมติ
เห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.) จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบ
ในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น        
(อบจ., เทศบาล, อบต.) แต่งตั งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต.) วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการ
ใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
   จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง จึงได้จัดท า           
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ส าหรับปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66  

ควำมจ ำเป็นในกำรท ำแผนอัตรำก ำลัง 
1.  การวางแผนอัตราก าลัง เพ่ือแก้ปัญหาเรื่องการก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับต าแหน่ง       

ต้องด าเนินการในภาพรวมทั งหน่วยงาน เน้นถึงโครงสร้าง วัตถุประสงค์และขอบเขตหน้าที่ของหน่วยงาน        
ให้สอดคล้องกับนโยบาย โครงการ และแผนงานของหน่วยงาน โดยก าหนดเป็นแผนอัตราก าลังล่วงหน้า 3/5 ปี 

2.  ต้องมีแผนก าลังคนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลและแผนงบประมาณ 
(แผนงบแบบ PPB: Planning Programming Budgeting) การก าหนดอัตราก าลังคนต้องสอดคล้องกับ
แผนงาน โครงการ แผนงบประมาณ ในลักษณะแผนแบบผสมผสาน ( integration) (แผนงาน+แผนเงิน+     
แผนก าลังคน) 



 

 

3.  การทบทวนตรวจสอบหน้าที่ความรับผิดชอบ (Post Audit) การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของต าแหน่ง (Position Description) และการเกลี่ยงานและเกลี่ยคน (Redeployment) เพ่ือป้องกันปัญหา
หน้าที่ซ  าซ้อน คนล้นงาน และก าลังคนไม่เพียงพอของหน่วยงาน      
4.  เพ่ือแก้ปัญหาในการบริหารงานบุคคลที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขทั งระบบไปพร้อมๆกัน ทั งหน้าที่ของหน่วยงาน 
โครงการ ระบบงาน การก าหนดต าแหน่ง และการปรับระดับต าแหน่ง 
2.  วัตถุประสงค ์

1.  การปรับปรุงหน้าที่ความรับผิดชอบ เป็นการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการ         
ให้ชัดเจนไม่ซ  าซ้อนทั งในหน่วยงานและระหว่างหน่วยงาน เพ่ือให้รู้ว่าช่วงเวลาในช่วงเวลาหนึ่ง หน่วยงาน          
มีบทบาทหน้าที่อย่างไร 

2.  การปรับปรุงส่วนราชการและการจัดระบบงาน โดยพิจารณาว่าส่วนราชการเดิมเหมาะสมหรือไม่ 
มีปัญหาอุปสรรคอะไร ระบบงานถูกต้องเหมาะสมหรือควรปรับปรุงอะไรบ้าง 

3.  ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้คน (Post Audit) เป็นการตรวจสอบทั งจ านวน ระดับ
และสายงาน เพ่ือดูว่าการมอบหมายหน้าที่งานเป็นไปตามที่ ก.อบต. ก าหนดหรือไม่  มีการใช้คนไม่ตรงกับ
ต าแหน่งที่ ก.อบต. ก าหนดหรือไม ่อย่างไร 

4.  การก าหนดกรอบอัตราก าลัง พิจารณาว่าในระยะเวลาข้างหน้า (3 ปี) หน่วยงานมีโครงการหรือ
แผนงานเรื่องใด ต้องใช้คนเท่าไร ระดับใดบ้าง ให้สอดคล้องกับมาตรการจ ากัดก าลังคนภาครัฐ 

5.  ปรับปรุงหลักเกณฑ์และมาตรฐานการวิเคราะห์ต าแหน่ง โดยให้แต่ละส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ที่มี
ความเข้าใจในหน้าที่การงานดี มีส่วนร่วมในการก าหนดหลักเกณฑ์ จะช่วยให้กระบวนการก าหนดต าแหน่ง       
มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐานเหมาะกับส่วนราชการนั นๆ 

6.  การจัดท ารายละเอียดหน้าที่ความรับผิดชอบ (Job Description) เพ่ือใช้เป็นหลักฐานว่าต าแหน่ง
ใดมีหน้าที่การงานอะไรบ้าง ท าให้สะดวกในการพิจารณาวิเคราะห์ต าแหน่ง การตรวจสอบการก าหนดต าแหน่ง 
และเป็นคู่มือในการมอบหมายงานด้วย 

7.  สร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพต่าง ๆ เป็นการศึกษาว่าในแต่ละสายงานมีปัญหาอะไร แก้ปัญหา
ด้วยวิธีใดเพ่ือให้ทุกสายงานมีทางก้าวหน้าได้ตามความเหมาะสม 

8.  สร้างและรักษานักวิชาการไว้ในระบบราชการ มีการน าหลักเกณฑ์การก าหนดต าแหน่ง พิจารณา
ผลงานทางวิชาการ สร้างความก้าวหน้าในสายงาน  
                -  ต้องเป็นผู้เชี่ยวชาญ/ช านาญการ ใช้ความรู้อย่างลึกซึ งและกว้างขวาง มีประสบการณ์และ
ระยะเวลาปฏิบัติงานต่อเนื่องกัน 
                -  ปฏิบัติงานโดยอิสระเป็น ปฏิบัติงานด้วยตนเองมากกว่า 80 % 
                -  ลักษณะงานเป็นการวิเคราะห์วิจัยทางวิชาการระดับสูง/ถ่ายทอดคามรู้/พัฒนาการทางด้าน
วิชาการ 
                -  ก าหนดขึ นตามความจ าเป็นอย่างยิ่งเพ่ือประโยชน์ทางราชการ 
                -  ก าหนดหน้าที่ไว้อย่างแน่นอนเป็นรายต าแหน่ง 
                -  มีระบบการเข้าสู่ต าแหน่ง ระบบการเลื่อนต าแหน่ง  การยุบเลิกและถ่ายเท เป็นต าแหน่ง          
ที่ก าหนดเป็นการเฉพาะตัว ประเมินผลงานเป็นระยะ ๆ 
                -  มีระบบการติดตามผลงาน หากไม่สามารถปฏิบัติได ้ต้องมีการโยกย้ายหรือยุบเลิกต าแหน่ง 
                -  การวัดผลงานใช้คณะคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาจากผลงานย้อนหลัง 

9.  การปรับปรุงหน่วยงานการเจ้าหน้าที่ เป็นสิ่งที่ต้องท าควบคู่กับการวางแผนอัตราก าลัง หน่วยงาน
การเจ้าหน้าที่จะต้องเป็นผู้รับช่วงงานและดูแลให้เป็นไปตามแผนอัตราก าลัง โดยต้อง    



 

-  ตรวจสอบระบบการบริหารงานบุคคลมีอะไรต้องท าบ้าง มีปัญหาอย่างไร ปรับปรุงอย่างไร 
                -  ปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลทั งงานประจ าและงานวิชาการ 

-  ต้องมีบุคลากรที่เข้มแข็ง มีความรู้ ความเข้าใจเรื่องการบริหารงานบุคคลเป็นอย่างดี 
10. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ที่เหมาะสม    

ไม่ซ  าซ้อน 
11. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้าง    

ให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต.) ตามกฎหมายจัดตั งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน และขั นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 

12. เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

13. เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลวังมะปราง 
 14. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั งข้าราชการเพ่ือให้
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ       
ตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่าสามารถลดขั นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจ และยุบ
เลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการต่อการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

15. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไป
ตามที่กฎหมายก าหนด 

 
3.  ขอบเขตและแนวทำงในกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 

3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องกำรวำงแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี 
การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ

องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี  
 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ

การวางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ
วิเคราะห์สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วน
ต่างของความต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี อาจเป็นการหาความต้องการก าลังใน
อนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Mission-based manpower 
planning) 

 ศุภชัย ยำวะประภำษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวน
เท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี  รวมตั งแต่
การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายใน
ให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์
จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  
 

 

 



 

 

 

   ส ำนักงำน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนก าลังคน
เชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ 
และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะ 
ที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั นอย่างมีประสิทธิภาพ
และต่อเนื่อง ทั งนี เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมกำรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือ
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้า เพ่ือเป็น
แนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการ
วิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคน
ที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลา
ต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติ
ตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุง
พัฒนาบุคคลเหล่านั นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จำกค ำจ ำกัดควำมของนักวิชำกำรต่ำงๆ จึงอำจสรุปได้ว่ำกำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังนั้น
เป็นกำรระบุว่ำองค์กรต้องกำรจ ำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มำกน้ อยเพียงใดทั้งใน
ปัจจุบันและอนำคตเพื่อให้องค์กรสำมำรถปฏิบัติภำรกิจบรรลุตำมยุทธศำสตร์ ภำรกิจและเป้ำหมำยที่
ก ำหนดไว้ 
 

กรอบแนวคิดในกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี 
   (1) แนวคิดเรื่อง กำรจัดประเภทของบุคลำกรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากร
ภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย 
กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตาม
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละ
ประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การ
บริหารส่วนต าบลในเตา ดังนี  

 พนักงำนส่วนต ำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั น   ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี  

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 
 



 

 ลูกจ้ำงประจ ำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ นมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่ง
เพ่ิมจากที่มีอยู่ เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่ เดิมเป็นต าแหน่งว่า มีคนลาออก  หรือ
เกษียณอายุราชการ  โดยก าหนดเป็น 1 กลุ่ม  คือ  

- กลุ่มงานสนับสนุน 

 พนักงำนจ้ำง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั น  หลักเกณฑ์
การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลในเตาเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล
ขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี  

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

(2) แนวคิดเรื่องกำรก ำหนดสำยงำนและต ำแหน่งงำน ในส่วนรำชกำร 
   การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการ
ก าหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมาก
ยิ่งขึ น โดยจุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั งเอื อต่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น 
ทั งนี องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั งในเชิง
คุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้ เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้
พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความ
รับผิดชอบหลัก ดังนี  

- ส ำนักปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั งให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่อง
การวางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ  ให้การบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดล้อม 
การบริการสาธารณ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั งให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

  - กองช่ำง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั งให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงาน
ช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะ
ใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงาน
ได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนม ี

- หน่วยตรวจสอบภำยใน คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่
เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ



 

บรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่ง
สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
  3.2 ควำมส ำคัญของกำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังคน 

การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ
องค์การบริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การบริหารส่วนต าบล  
การก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง 
สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การ
ใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมี
ความส าคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี  

3.3.1 ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ น
ในอนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหา ร   
ส่วนต าบลวังมะปราง สามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early 
Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากร
บุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพื นฐานทั งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่
ในปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง ให้สอดคล้องกันท าให้
การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ นไป
ได้ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั นลงได ้

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท 
และระดับทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด
ไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง โดยรวม 

3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุน
ผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยท าให้ เกิดการจ้างงานที่ เท่า เทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั งแต่กิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

3.3 ขอบเขตและแนวทำงจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. ๒๕๖4–๒๕๖6 
     องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง  ไดแตงตั งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ซึ่งประกอบดวย  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเปนประธาน  



 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  หัวหนาสวนราชการเปนคณะท างานมีนักทรัพยากรบุคคลเปนเลขานุการจัดท า
แผนอัตราก าลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี  

โดยทั่วไปการก าหนดจ านวนต าแหน่งต่าง ๆ ภายในองค์กร ควรค านึงถึงการก าหนดให้มีจ านวนที่
เหมาะสมกับลักษณะหน้าที่ ความรับผิดชอบและปริมาณงานของหน่วยงาน ในการวิเคราะห์จ านวนต าแหน่งจ าเป็นที่
เจ้าหน้าที่ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในเรื่องนี  จะต้องหาวิธีการมาใช้ในการวิเคราะห์ให้เหมาะสมกับลักษณะและประเภท
ของงาน ซึ่งวิธีการวิเคราะห์ต าแหน่งที่ใช้อยู่ในปัจจุบันมีอยู่หลายประการ แต่ก่อนที่จะพิจารณาวิเคราะห์จ านวน
ต าแหน่งในส่วนราชการใด จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องทราบรายละเอียดพื นฐานในเรื่องดังต่อไปนี  คือ 

1. หน้าที่ ความรับผิดชอบ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และวิธีการด าเนินงานของหน่วยงานที่จะ
ก าหนดจ านวนต าแหน่งให้ 

2. การจัดแบ่งหน่วยงานและอัตราก าลังให้หน่วยงานที่จะก าหนดต าแหน่ง โดยจ าเป็นต้อง
ทราบอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ท่ีมีอยู่เดิมและท่ีจะก าหนดเพ่ิมขึ นใหม่ 

3. เหตุผลและความจ าเป็นที่จะต้องมีต าแหน่งเพ่ิมขึ นจากเดิม เช่น มีกฎหมายอะไรที่ให้
อ านาจแก่ส่วนราชการนั นเพ่ิมขึ น มีงานใหม่ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ตามมติคณะรัฐมนตรี 
ตามโครงการความช่วยเหลือจากต่างประเทศ หรือเป็นข้อผูกพันกับรัฐด้านใด หรือรองรับการด าเนินงานตามกล
ยุทธ์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปรางในด้านใด หรือตามนโยบายของผู้บริหาร 
งานเดิมมีอะไรบ้าง ที่มีปริมาณงานเพ่ิมขึ นจนเกินกว่าอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมจะปฏิบัติให้ส าเร็จลุล่วงลง
ได้ เช่น การเพ่ิมโครงการหรือมีการเพ่ิมหน่วยงานขึ นมาใหม่ตามกฎระเบียบ กฎหมาย เพ่ือขยายขอบเขตการ
ปฏิบัติงาน เป็นต้น 

4. เกณฑ์การค านวณจ านวนต าแหน่ง ซึ่งส่วนราชการได้ก าหนดขึ น โดยปกติส่วนราชการที่
องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง จะก าหนดจ านวนต าแหน่ง โดยอาศัยเกณฑ์ที่ก าหนดขึ น โดยการ
เปรียบเทียบก าลังคนที่มีอยู่เดิมกับภาระงานที่ต้องท า โดยค านวณมาตรฐานการท างานให้ได้ว่า คน 1 คน         
ใน 1 วัน สามารถท างานในต าแหน่งได้มากน้อยเพียงใด และภาระงานทั งปีที่จะมีจ านวนเท่าใด 
เพ่ือที่จะค านวณว่าใน 1 ปี ใช้จ านวนคนเท่าใดต่อภาระงานนั น และอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ที่มีอยู่ในขณะนี มีมาก
น้อยกว่าเกณฑ์ท่ีค านวณไว้หรือไม่ 

5. หน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งที่จะก าหนดขึ นใหม่เป็นรายต าแหน่ง ควรทราบก่อนว่า 
การปฏิบัติงานของหน่วยงาน (Mission Oriented) นั นเป็นอย่างไร มิใช่พิจารณาเฉพาะจากเจ้าหน้าที่ที่ควร
ปฏิบัติงานเท่านั น (Function Oriented) 

คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล  ซึ่งมีนายกองค์การบริหาร 
ส่วนต าบลวังมะปราง เป็นประธาน เห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยให้มีขอบเขตเนื อหาครอบคลุม
ในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี  

๑.  วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที ่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล     
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล  และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๕)        
พ.ศ. ๒๕๔๖ และตามพระราชบัญญัติแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น         
พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด  
แผนพัฒนาอ าเภอแผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาขององค์การ
บริหารส่วนต าบล   

๒.  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล  ได้อย่างประสิทธิภาพ  



 

๓.  ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่าง ๆ 
                   4. เหตุผลและความจ าเป็นที่จะต้องมีต าแหน่งเพ่ิมขึ นจากเดิม เช่น มีกฎหมายอะไรที่ให้อ านาจ
แก่ส่วนราชการนั นเพ่ิมขึ น มีงานใหม่ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ตามมติคณะรัฐมนตรี ตาม
โครงการความช่วยเหลือจากต่างประเทศ หรือเป็นข้อผูกพันกับรัฐด้านใด หรือรองรับการด าเนินงานตามกล
ยุทธ์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลในเตาในด้านใด หรือตามนโยบายของผู้บริหาร งาน
เดิมมีอะไรบ้าง ที่มีปริมาณงานเพ่ิมขึ นจนเกินกว่าอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมจะปฏิบัติให้ส าเร็จลุล่วงลงได้ 
เช่น การเพ่ิมโครงการหรือมีการเพ่ิมหน่วยงานขึ นมาใหม่ตามกฎระเบียบ กฎหมาย เพ่ือขยายขอบเขตการ
ปฏิบัติงาน เป็นตน้ 
           5. เกณฑ์การค านวณจ านวนต าแหน่ง ซึ่งส่วนราชการได้ก าหนดขึ น โดยปกติส่วนราชการที่
องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง จะก าหนดจ านวนต าแหน่ง โดยอาศัยเกณฑ์ที่ก าหนดขึ น โดยการ
เปรียบเทียบก าลังคนที่มีอยู่เดิมกับภาระงานที่ต้องท า โดยค านวณมาตรฐานการท างานให้ได้ว่า คน 1 คน      
ใน 1 วัน สามารถท างานในต าแหน่งได้มากน้อยเพียงใด และภาระงานทั งปีที่จะมีจ านวนเท่าใด เพ่ือที่จะ
ค านวณว่าใน 1 ปี ใช้จ านวนคนเท่าใดต่อภาระงานนั น และอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ที่มีอยู่ในขณะนี มีมากน้อยกว่า
เกณฑ์ท่ีค านวณไว้หรือไม่ 

6.  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน: Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดย
ในส่วนนี จะค านึงถึง 

6.1 การจัดระดับชั นงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั นงาน
ในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

6.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงาน          ส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว          การ
จัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั นในการ
ก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่
ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของ
งบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น             พ.ศ. 
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  7.  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดย
สมมุติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั น การ าค านวณเวลา
ที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) 
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั น
ก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติ



 

ว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ใน
ปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการ
พิจารณาด้วย 
  8.  การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์
ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้
ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบ
กับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการ
ก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของ
ส่วนราชการองค์กรอย่างสูงสุด 

9.  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจาก
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 
3 ประเด็นดังนี  

9.1 เรื่องพื นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ
แบ่งงานในพื นที่นั นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร
ทั่วไปในส่วนราชการนั น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วน
ราชการนั นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

9.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรอบรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั งนี ไม่วาจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ น
ทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 

9.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน       
ส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง
ต่าง ๆ อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ น 
  10.  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืน ๆ กระบวนการนี เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในอบต. ก และงานการเจ้าหน้าที่ในอบต. ข ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบ
คล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงาน
แบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
                    11. หน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งที่จะก าหนดขึ นใหม่เป็นรายต าแหน่ง ควรทราบก่อน
ว่า การปฏิบัติงานของหน่วยงานนั นเป็นอย่างไร มิใช่พิจารณาเฉพาะจากเจ้าหน้าที่ที่ควรปฏิบัติงานเท่านั น  
 12.  ให้พนักงานส่วนต าบลทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อย                
ปีละ ๑ ครั ง 

3.4 กระบวนกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6  

   3.4.๑ แต่งตั งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
   3.4.๒ ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหาร     

ส่วนต าบลวังมะปราง  



 

3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื นฐานองค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง เช่น 
กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังใน
แต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลในเตา และ

ส่งคณะท างานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  
   3.4.๔ องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง    

๓ ปี ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดตรัง  
   3.4.๕ องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  

ประจ างบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566   
   3.4.๖ องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว 

ให้อ าเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  
 

ขั้นตอนส ำหรับกำรวำงแผนอัตรำก ำลังประจ ำปีขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลวังมะปรำง มีดังนี้ 
1. ทบทวนกระบวนการท างานและขั นตอนการท างาน รวมทั งเวลาที่ใช้ในแต่ละขั นตอน 
2. ท าการส ารวจภาระงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอนาคต โดยพิจารณาภาระงานที่ต้องท า

เพ่ิมหรือไม่จ าเป็นต้องท าหรือใช้เทคโนโลยีมาช่วยท าได้ 
3. รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือน ามาใช้ในการวางแผนอัตราก าลังประจ าปี เช่น จ านวนบุคลากร

ปัจจุบัน งบประมาณท่ีหน่วยงานได้รับการจัดสรร 
4. น างบประมาณท่ีหน่วยงานได้รับการจัดสรรมาค านวณอัตราก าลัง โดยคิดจากค่าจ้างเงินเดือน

บุคลากร และค่าใช้จ่ายรายกิจกรรมตามแผนด าเนินงาน 
5. ใช้เทคนิคการวิเคราะห์อื่น ๆ เพ่ิมเติม เช่น วิธีเปรียบเทียบอัตราส่วน (ratio analysis) 

ประสิทธิภาพการท างาน พนักงานต่ออุปกรณ์  
6. น าการวิเคราะห์ต่าง ๆ มาเปรียบเทียบจ านวนบุคลากรที่เหมาะสมสอดคล้องกับงบประมาณท่ี

ได้รับการจัดสรร 
7. จัดท าแผนอัตราก าลังประจ าปีของหน่วยงานต่าง ๆ 
8. ควบคุมอัตราก าลังคนตามแผนอัตราก าลังประจ าปี 
9. ด าเนินการปรับปรุงอัตราลังลด-เพ่ิมจ านวนบุคลากรด้วยวิธีการที่เหมาะสม เช่น เกลี่ยคนจาก

หน่วยงานที่มีอัตราก าลังเกินมาปฏิบัติงานในหน่วยงานที่อัตราก าลังขาด 
10. ทบทวนและปรับปรุงข้อมูลอัตราก าลังคนครั งต่อไปภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

หน้ำที่ควำมรับผิดชอบขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลวังมะปรำง 

  หน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยการปกครองส่วนท้องถิ่น ควรจะต้องพิจารณาถึงก าลังเงิน            
ก าลังงบประมาณ ก าลังคน ก าลังความสามารถของอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้และหน้าที่ความรับผิดชอบ        
ควรเป็นเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อท้องถิ่นอย่างแท้จริง หากเกินกว่าภาระหรือเป็นนโยบายซึ่งรัฐบาลต้องการ    
ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันทั งประเทศ ก็ไม่ควรมอบให้ท้องถิ่นด าเนินการ เช่น งานทะเบียนที่ดิน การศึกษา
ในระดับอุดมศึกษา 

 

 



 

การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบให้หน่วยการปกครองท้องถิ่นด าเนินการ มีข้อพิจารณาดังนี  
 1. เป็นงานที่เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของท้องถิ่น และงานที่เกี่ยวกับการอ านวยความสะดวกในชีวิต
ความเป็นอยู่ของชุมชน ได้แก่ การก่อสร้างถนนสะพาน สวนหย่อมสวนสาธารณะ การก าจัดขยะมูลฝอย  
 2. เป็นงานที่เก่ียวกับการป้องกันภัย รักษาความปลอดภัย เช่น งานดับเพลิง 
 3. เป็นงานที่เกี่ยวกับสวัสดิการสังคม ด้านนี มีความส าคัญต่อประชาชนในท้องถิ่นมาก เช่น การจัดให้มี
หน่วยบริหารทางสาธารณสุข จัดให้มีสถานสงเคราะห์เด็กและคนชราเป็นต้น 
 4. ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดตรัง ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน  
 ๕. ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ 

๖. ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้หัวหน้าส่วนราชการเข้ามา
มีส่วนร่วม เพ่ือก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและอ านาจหน้าที่
ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจ านวนข้าราชการ ลูกจ้างจ้างประจ า       
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบการก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง 
 ๗. ก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง จ านวนต าแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่      
ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
 ๘. จัดท ากรอบอัตราก าลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้อง ไม่เกินร้อยละสี่สิบ
ของงบประมาณรายจ่าย 
 ๙. ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนา
ความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั ง 

4.  สภำพปัญหำของพืน้ที่และควำมต้องกำรของประชำชน 
1.  สภำพทั่วไปขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลวังมะปรำง 

     1.1 ที่ตั้ง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง เป็นส่วนหนึ่งของอ าเภอวังวิเศษ จังหวัดตรัง ซึ่งมี

องค์การบริหารส่วนต าบลทั งหมด 5 แห่ง ที่ตั งของที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปรางอยู่ห่างจาก      
ที่ว่าการอ าเภอวังวิเศษระยะทางประมาณ 8 กิโลเมตร  

     1.2 เนื้อที่ 
เนื อที่ทั งสิ นขององค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง โดยประมาณ  53,635 ไร่ หรือ

ประมาณ 85.8 ตารางกิโลเมตร 
 จ านวนหมู่บ้านในเขต อบต.  มีด้วยกัน  11 หมู่บ้าน ประกอบด้วย 
 หมู่ที ่ 1 บ้านบางนา หมู่ที ่ 2 บ้านน  าฉ่า 
 หมู่ที ่ 3 บ้านบางพระ หมู่ที ่ 4 บ้านโคกพลา 
 หมู่ที ่ 5 บ้านบางลึก หมู่ที ่ 6 บ้านช่องลม 
 หมู่ที ่ 7 บ้านทุ่งหลวง หมู่ที ่ 8 บ้านวังใหม ่
 หมู่ที ่ 9 บ้านทุ่งส้าน หมู่ที ่ 10 บ้านบางสมบูรณ์ 
 หมู่ที ่ 11 บ้านกลาง 



 

     1.3 ภูมิประเทศ 
                    ต าบลวังมะปราง มีลักษณะภูมิประเทศเป็นที่ราบสลับกับเนินเขาไม่สูงชัน ซึ่งส่วนใหญ่           
ใช้ประโยชน์ในการเพาะปลูกพืชเศรษฐกิจของภาคใต้ เช่น ยางพารา ปาล์มน  ามัน ทุเรียน เป็นต้น 
 อำณำเขต 
  ทิศเหนือ จรด    ต าบลวังมะปรางเหนือ  อ าเภอวังวิเศษ 
  ทิศใต้ จรด    ต าบลบ่อหิน  อ าเภอสิเกา 
  ทิศตะวันออก จรด    ต าบลเขาวิเศษ  และต าบลวังมะปรางเหนือ  อ าเภอวังวิเศษ 
  ทิศตะวันตก จรด    ต าบลกะลาเส  และต าบลเขาไม้แก้ว  อ าเภอสิเกา 
 
สรุปจ ำนวนพื้นที่ จ ำนวนประชำกร และจ านวนครัวเรือน เป็นดังนี  

รำยกำร ข้อมูล หมำยเหตุ 
๑. จ านวนพื นที ่     85.8      ตำรำงกิโลเมตร   
      
๒. จ านวนประชากร(ทั งสิ น)       5,736      คน   
     ๒.๑ ชาย       2,863      คน   
     ๒.๒ หญิง       2,873      คน   
      
๓. จ านวนหมู่บ้านในเขต อบต.      11      หมู่บ้ำน   
     ๓.๑ จ านวนครัวเรือน      1,982      ครัวเรือน   
      

ที่มาของข้อมลู :  ส ำนักบริหำรกำรทะเบียน กรมกำรปกครอง อ ำเภอวังวิเศษ วันท่ี 1 พฤษภำคม 2563 

สภำพทำงเศรษฐกิจ 

อำชีพ 
1. ประชาชนในต าบลวังมะปรางส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นอาชีพหลัก ได้แก่ การ

ท าสวนยางพารา สวนปาล์มน  ามัน และไม้ผล 
2.ประชาชนต าบลวังมะปรางบางส่วนประกอบอาชีพรับจ้างทั่วไปและอ่ืนๆ (รับราชการ 

ท างานบริษัท ค้าขาย เป็นต้น) 

กำรศึกษำ 
  1. โรงเรียนประถมศึกษา จ านวน   2   แห่ง 
  2. โรงเรียนขยายโอกาส จ านวน   1    แห่ง 
  3. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน   2   แห่ง 

สถำบันและองค์กรทำงศำสนำ 
  1. วัด จ านวน   2   แห่ง 
  2. โบสถ์คริสต์ จ านวน   1   แห่ง 
  3. มัสยิด จ านวน    -   แห่ง 
  4. ศาลเจ้า จ านวน   2   แห่ง 

สำธำรณสุข 



 

  1. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล    จ านวน   2   แห่ง 
  2. อัตราการมีส้วมและการใช้ส้วมราดน  า ร้อยละ 100 

ควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  1. หน่วยบริการการแพทย์ฉุกเฉิน จ านวน   1   แห่ง 
  2. ที่ท าการ อปพร.  จ านวน   1   แห่ง 

วิสัยทัศน์กำรพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลวังมะปรำง (Vision) 

 “เป็นองค์กรหลักในการพัฒนาท้องถิ่นตามหลักธรรมาภิบาล มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพชีวิต
บนพื้นฐานทางวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

พันธกิจ (Mission) 
    1. พัฒนาระบบบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปรางตามหลักการบริหาร

จัดการที่ดี และยึดหลักธรรมาภิบาล 
    2. พัฒนาบุคลากรและการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปรางบน

พื นฐานหลักคุณธรรม 
    3. น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และการเมือง การปกครอง ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการแผ่นดิน และความต้องการของชุมชน 

    4. ส่งเสริมให้สังคมมีความอยู่เย็นเป็นสุข มีความสมานฉันท์ โดยส่งเสริมให้ภาคประชาชนมี
ส่วนร่วมในการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

    5. พัฒนาระบบการจัดการศึกษาท้องถิ่นโดยยึดหลักคุณธรรมน าความรู้ 
    6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการจัดสวัสดิการชุมชน 
    7. พัฒนาระบบโครงสร้างพื นฐานที่ได้มาตรฐาน ทั่วถึงครอบคลุมทั งต าบลวังมะปราง 

จุดมุ่งหมำยเพื่อกำรพัฒนำ 
   1. ระบบโครงสร้างพื นฐานและระบบสาธารณูปโภค สะดวกทั่วถึง และเพียงพอ 
   2. เด็กและเยาวชน มีช่องทางและโอกาสเข้าสู่ระบบการศึกษาอย่างมีคุณภาพและมี

มาตรฐาน 
   3. ประชาชนมีอาชีพ มีรายได้เพียงพอ และชุมชนเข้มแข็ง 

4. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ น 
5. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการคุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษา 
6. ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณ ีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้รับการอนุรักษ์และสืบทอด 
7. พัฒนาการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

วิสัยทัศน์กำรพัฒนำอ ำเภอวังวิเศษ 

“เมืองคุณภาพชีวิตดี มีธรรมชาติสิ่งแวดล้อมสวย รวยความสุข” 
 วิสัยทัศน์และพันธกิจอ ำเภอวังวิเศษ  

   1. ส่งเสริมการศึกษา และพัฒนาการเรียนรู้ทั งในและนอกระบบอย่างทั่วถึง 
                 2. ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
                 3. ส่งเสริมให้ประชาชนตระหนักถึงความส าคัญในการดูแลสุขภาพตนเองและพัฒนาการมี
หลักประกันสุขภาพและเข้าถึงการบริการสุขภาพที่ได้มาตรฐาน โดยประชาชนมีส่วนร่วม 



 

                   4. พัฒนาศักยภาพของประชาชนให้มีความรู้ความสามารถในการประกอบอาชีพ 
โดยเฉพาะอาชีพการเกษตร 

5. มุ่งสร้างจิตส านึกในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยส่งเสริมแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
                6. ส่งเสริมให้มีการจัดตั งองค์กรที่สามารถให้บริการทางการเงินกับประชาชนในท้องถิ่น 
                7. ส่งเสริมให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
                8. พัฒนาโครงสร้างพื นฐาน และสาธารณูปโภคให้ทั่วถึงและครอบคลุม 

วิสัยทัศน์จังหวัดตรัง 

“ตรังเมืองแห่งความสุข” 

   เป้าหมายสูงสุดของการพัฒนา  คือ  การสร้างความสุขให้ประชาชนอย่างยั่งยืนใน 3 มิติ ประกอบด้วย  
       1. ความสุขด้านเศรษฐกิจ คือ มีเศรษฐกิจดี มีรายได้ที่เพ่ิมขึ นจากภาคการเกษตร การ
ท่องเที่ยว และอุตสาหกรรม  

   2. ความสุขที่มีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ คือ ประชาชนมีการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ พื นที่ป่ามีการบุกรุกลดลง มีการปลูกป่าเพ่ิมขึ น และทรัพยากรธรรมชาติได้รับการคุ้มครอง
ดูแล  

   3. ความสุขที่มีคุณภาพชีวิตที่ดี คือ คุณภาพชีวิตด้านสังคม การศึกษา และความม่ันคง 
ได้รับการดูแล คุ้มครองอย่างครบถ้วน ทั่วถึง  

พันธกิจของจังหวัดตรัง  

      1. มุ่งสร้างศักยภาพทางเศรษฐกิจ (ด้านเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และการท่องเที่ยว) ให้
มีความม่ังคั่งและยั่งยืน  

   2. พัฒนาสังคม การศึกษา และคุณภาพชีวิตของประชาชน  
   3. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติให้ยั่งยืนและสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดี  
   4. บริหารจัดการภาครัฐตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
เป้าประสงค์รวม 
   1. เศรษฐกิจของจังหวัดขยายตัวอย่างมั่นคงและยั่งยืน  
   2. ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน สร้างความเข้มแข็งทางสังคมและส่งเสริมการศึกษา

เรียนรู้ อย่างมีคุณภาพ  
   3. ฐานทรัพยากรธรรมชาติมีความสมบูรณ์และมีสิ่งแวดล้อมดี ตลอดจนมีการบริหาร

จัดการแบบบูรณาการ  
   4. พัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐแบบบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั งเพ่ิมขีด

ความสามารถขององค์กรและประชาชนในการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน  
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างฐานเศรษฐกิจของจังหวัด (ด้านเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และ

การท่องเที่ยว) ที่มั่งค่ังและมีเสถียรภาพ 
     ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างความม่ันคงทางสังคม พัฒนาคุณภาพชีวิตและการศึกษา
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
     ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสมกับ
ชุมชน/พื นท่ี และมีความยั่งยืน 
     ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐแบบบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ 



 

วิสัยทัศน์กำรพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดตรัง       

“เป็นองค์กรหลักในกำรประสำนพัฒนำท้องถิ่นและชุมชน 
มุ่งเน้นกำรมีส่วนร่วมเชิงคุณภำพ 

สืบสำนภูมิปัญญำ 
สู่กำรพัฒนำสังคมเป็นสุขอย่ำงยั่งยืน” 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดตรัง ประกอบด้วย 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื นฐานควบคู่การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการศึกษาเรียนรู้แบบองค์รวม 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอนุรักษ์พลังงานและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง
ยั่งยืน 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอนุรักษ์และส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรม  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอยู่ดีมีสุขของท้องถิ่น 

กำรพัฒนำตำมนโยบำยของผู้บริหำรท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง ได้ก าหนดทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจนเพ่ือให้เกิดความ
สอดคล้องกับแนวทางแก้ปัญหาบนฐานการพัฒนาของรัฐบาลและต้องวางกรอบการพัฒนาท้องถิ่นตามแนวทาง
ของท้องถิ่นเองไปพร้อมๆ กันด้วย เพราะท้องถิ่นมีบทบาทอ านาจหน้าที่อย่างกว้างขวางโดยมิเพียงจะมีหน้าที่ใน
การให้บริการสาธารณะพื นฐานแก่ประชาชนในท้องถิ่นเท่านั นแต่ยังขยายบทบาทหน้าที่ออกไปรวมถึงการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของท้องถิ่นด้วย และเป็นองค์กรที่เปิด โอกาสให้
ประชาคมท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการบริหารและการตรวจสอบการปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ิมมาก
ขึ น 

ดังนั น เพ่ือให้การบริหารราชการและการปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วน
ต าบล สามารถบรรลุถึงภารกิจและเป็นไปตามแนวทางที่กล่าวมา จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลไว้ ดังนี  

1. นโยบำยด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
   1.1 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบก และทางเชื่อมระหว่างหมู่บ้าน โดยจะปรับปรุงให้เป็น

ถนนที่ได้มาตรฐาน ประชาชนสามารถใช้ประโยชน์ได้ตลอดปี   
   1.2 ปรับปรุงมาตรฐานการผลิตน  าประปา และระบบน  าประปาให้มีคุณภาพ มาตรฐาน

กระทรวงสาธารณสุข เพ่ือให้ประชาชนได้มีน  าประปาใช้ในการอุปโภค-บริโภค   
   1.3 ติดตั งโคมไฟสาธารณะริมถนนในเขตพื นที่ต าบลวังมะปรางครอบคลุมและท่ัวถึง 
   1.4 การสร้างและบ ารุงรักษาแหล่งน  า และชลประทาน โดยเพ่ิมแหล่งน  าเพ่ือใช้การ

อุปโภค-บริโภค หรือเพ่ือใช้ในด้านการเกษตรให้ครอบคุลมอย่างทั่วถึง 
2. นโยบำยด้ำนเศรษฐกิจ 
   2.1 ส่งเสริมให้ประชาชนได้น าภูมิปัญญาของท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการเพ่ิม

รายได้ให้ประชาชนในท้องถิ่น 
   2.2 จัดตั งพัฒนาผลิตภัณฑ์เครือข่ายชุมชน ผลิตภัณฑ์ต าบล (OTOP) 
   2.3 ส่งเสริมการขยายตัวทางเศรษฐกิจเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 
   2.4 ส่งเสริมความเข้มแข็งของกลุ่มอาชีพ กลุ่มสตรี กลุ่มเด็กและเยาวชน 



 

   2.5 ส่งเสริมการรวมกลุ่ม/การพัฒนาเครือข่ายองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามอ านาจ
หน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

   2.6 ส่งเสริมมุ่งเน้นการเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับพื นที่ เพ่ือยกระดับ
ความรู้  ฝีมือและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์และส่งเสริมสนับสนุนการผลิตและ
จ าหน่าย 

3. นโยบำยด้ำนกำรส่งเสริมกำรท่องเที่ยว 
   3.1 การพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์อย่างสมดุลและยั่งยืน 
   3.2 ฟ้ืนฟูเอกลักษณ์ของชุมชน เช่น ภาษาท้องถิ่น ประเพณีและวิถีชีวิตดั งเดิมของชุมชน 
   3.3 พัฒนาป่าชุมชนให้เป็นศูนย์เรียนรู้และสถานที่ท่องเที่ยว 
4. นโยบำยด้ำนส่งเสริมด้ำนสังคม กำรศึกษำ ศำสนำ วัฒนำธรรม นันทนำกำร และ

สำธำรณสุข   
   4.1 ขยายศักยภาพในแผนงานโครงการขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์

เพ่ือการพัฒนาพร้อมยกระดับคุณภาพชีวิต ความเป็นอยู่ของชาวต าบลวังมะปราง ในด้านการสังคมสงเคราะห์
ให้แก่เด็กสตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

   4.2 ส่งเสริมจารีตประเพณี วัฒนธรรมให้เป็นเอกลักษณ์ที่โดดเด่นของต าบลวังมะปราง เช่น  
งานประเพณีลอยกระทง งานประเพณีสงกรานต์ เป็นต้น 

   4.3 สนับสนุนนโยบายรัฐบาลในการป้องกันปราบปรามและบ าบัดยาสาเสพติด 
   4.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนได้ศึกษาอบรมและเรียนรู้ศาสนาและวัฒนธรรม

ท้องถิ่นมากขึ น โดยเฉพาะสมาชิกในครัวเรือน นอกจากนี จะส่งเสริมสนับสนุนและอนุรักษ์ศาสนา
ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีแบบยั่งยืน 

   4.5 เฝ้าระวัง ติดตาม สังเกตการณ์ และแก้ไขปัญหาโรคระบาดที่อาจเกิดขึ นในต าบล       
วังมะปราง   

   4.6 พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ได้มาตรฐาน มีความปลอดภัยเด็กๆ ในศูนย์มีสุขภาวะที่ดี  
ส่งเสริมพัฒนาการเด็กทั ง 4 ด้าน คือ ร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 

   4.7 พัฒนา/ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค ระบบสาธารณสุข ให้มีมาตรฐานที่สูงขึ น 
   4.8 ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนากระบวนการทางการศึกษาทั งในระบบ นอกระบบตาม

อัธยาศัยและด าเนินการเรื่องการศึกษาให้กับเด็กปฐมวัยอายุ 3 -5 ปี ให้ได้รับการพัฒนาในทุกๆ ด้าน          
และพัฒนาวิชาการสู่มาตรฐาน 

   4.9 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะ การจัดกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ รวมทั งจัดสวัสดิการที่จ าเป็น
พื นฐานส าหรับการพัฒนาเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ 

   4.10 ส่งเสริมสนับสนุนโครงการเสริมสร้างสุขภาพของประชาชนทุกกลุ่มอายุ ให้สวัสดิการ
แก่คนชรา ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส 

   4.11 ส่งเสริมการด าเนินด าเนินงานด้านสุขภาพอนามัยและการจัดการสุขภาวะ            
ภาคประชาชนโดยผ่านกลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุขชุมชน 

   4.12 ส่งเสริมสนับสนุนการควบคุมป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่างๆ 
4.13 ส่ง เสริมสนับสนุนโครงการต ารวจชุมชน เ พ่ือรักษาความสงบเรียบร้อยใน           

ต าบลวังมะปราง 
 

 
5. นโยบำยด้ำนกำรเมืองกำรบริหำร 



 

   5.1 ส่งเสริมสนับสนุนการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข  โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนมีส่วนร่วมในทุกๆด้าน ได้แก่ การสนับสนุนประชาคมองค์กรประชาชน โดย
การ “ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมปฏิบัติ และร่วมรับผลประโยชน์” เพ่ือประชาชนชาวต าบลวังมะปราง 

   5.2 ให้ความร่วมมือช่วยเหลือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานอ่ืนๆ ทุกแห่งใน
กรณีที่เหตุจ าเป็นเร่งด่วนอันจะก่อให้เกิดความเสียหายร้ายแรงต่อราษฎร ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลวัง
มะปราง 

   5.3 ปรับเปลี่ยนกระบวนการ หรือวิธีการท างาน โดยการน าการบริหารงานแนวใหม่มาใช้มี
การจัดการระบบการบริหาร และการลดขั นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนด้วย
ความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

   5.4 สร้างแรงจูงใจและเพ่ิมขวัญ และก าลังใจให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลวังมะปราง ที่ปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเท เสียสละ ผลการปฏิบัติงานดีเป็นที่ยอมรับ 

   5.5 สนับสนุนเพ่ิมศักยภาพของพนักงาน สมาชิกสภาฯ และผู้บริหาร ให้ได้รับการฝึกอบรม
ได้เพ่ิมพูนทักษะ และมีประสบการณ์ในการท างานมากยิ่งขึ น 

   5.6 บริหารการคลังอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการรักษาวินัยทางการคลัง 
   5.7 พัฒนารายได้ขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นให้เจริญก้าวหน้าโดยการ

ปรับปรุงระบบการจัดการเก็บภาษีขององค์การบริหารส่วนต าบลให้สะดวก รวดเร็วและเป็นธรรม 
   5.8 จัดซื อวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของพนักงานและเจ้าหน้าที่ให้

พร้อมปฏิบัติหน้าที่บริการประชาชนต าบลวังมะปราง 

6. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนเศรษฐกิจและกำรท่องเที่ยว 
1.พัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน จัดให้มีศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมและ

สนับสนุนกลุ่มอาชีพ กองทุนสวัสดิการชุมชน กลุ่มออมทรัพย์ฯ ภายในต าบล ส่งเสริมอาชีพเสริมให้แก่ผู้ว่างงาน
และผู้มีรายได้น้อย  

2.พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวภายในต าบล จัดให้มีการปรับปรุงภูมิทัศน์ชุมชน พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวใน
ต าบลอย่างยั่งยืน 

7. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนสิ่งแวดล้อมและจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติ 
1.สร้างจิตส านึก และตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจัดให้มีการรณรงค์

และส่งเสริมให้ประชาชนรู้จักการปลูกต้นไม้ ไม้ใช้สอยเพ่ือปลูกทดแทนในการถูกท าลายป่าไม้ ร่วมกันรักษา
แหล่งน  าธรรมชาติ ก่อสร้างฝายชะลอน  า การศึกษาแหล่งเรียนรู้ทรัพยากรธรรมชาติ ปรับปรุงภูมิทัศน์ชุมชน 
การแก้ไขปัญหาขยะชุมชน 

8. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำกำรเมือง และกำรบริหำร 
1.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
จัดให้มีการให้ความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับกฎหมาย การเมือง การบริหารท้องถิ่น การเลือกตั ง เพ่ือให้

ประชาชนได้มีความรู้และสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ การจัดท าแผนแม่บทชุมชนต าบล การจัดเวที
สัญจร การออกบริการประชาชนเคลื่อนที่ การบริหารงานแบบเชิงรุก สร้างการแลกเปลี่ยนความรู้ความเห็นใน
รูปแบบประชาคม การร่วมคิด ร่วมท า ก่อสร้าง ปรับปรุง ต่อเติมอาคารเอนกประสงค์ประจ าหมู่บ้านและต าบล
จัดให้มีการพัฒนาส่งเสริมบุคลากรทางด้านการศึกษาที่สูงขึ น ส่งเสริมและอุดหนุนหน่วยงานของรัฐและกลุ่ม
องค์กรตามอ านาจหน้าที่ก าหนดนโยบายการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 



 

ยุทธศำสตร์และแนวทำงกำรพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลวังมะปรำง 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาออกเป็น 6 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื นฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

ยุทธศำสตร์ที่ 1   ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
แนวทำงกำรพัฒนำ   1.การคมนาคม (การก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา ถนนบุกเบิกถนนใหม่ ก่อสร้าง

สะพาน อุโมงค์) 
   2.พัฒนาระบบจราจร 
         3.จัดระบบสาธารณูปโภค 
         4.จัดการด้านแหล่งน  า ก่อสร้าง ปรับปรุง ภาชนะเก็บกักน  า พัฒนาแหล่งน  าธรรมชาต ิ

ยุทธศำสตร์ที่ 2    ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม 
แนวทำงกำรพัฒนำ      1.พัฒนาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
   2.เพ่ิมช่องทางในการรับรู้ข่าวสารให้แก่ประชาชน 
   3.ส่งเสริมศาสนาวัฒนธรรมและประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นทุกระดับ 

ยุทธศำสตร์ที่ 3     ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำคุณภำพชีวิต และสังคม 
แนวทำงกำรพัฒนำ     1.ส่งเสริมการจัดสวัสดิการ และนันทนาการ 
        2.ส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 

ยุทธศำสตร์ที่ 4      ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนเศรษฐกิจและกำรท่องเที่ยว 
แนวทำงกำรพัฒนำ     1.พัฒนา และส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน 
   2.พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวภายในต าบล 

ยุทธศำสตร์ที่ 5      ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนสิ่งแวดล้อม และจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติ 
แนวทำงกำรพัฒนำ        1.สร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศำสตร์ที่ 6   ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำกำรเมือง  และกำรบริหำร 
แนวทำงกำรพัฒนำ          1.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
          2.ระบบบริหารจัดการองค์การบริหารส่วนต าบล 

 

อาศัยแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา (พ.ศ.2560-2564) และแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2564) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง เป็นกรอบในการก าหนดทิศทางการพัฒนาตลอดจนการก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาให้สอดคล้องกับแผนงาน/โครงการ ตลอดถึงปัญหาความต้องการของประชาชน ภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 

ปัจจัยภำยใน จุดแข็ง (Strength-S) ปัจจัยภำยนอก จุดอ่อน (Weak-W ) 
1.ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 



 

1.มีเส้นทางการคมนาคมที่เชื่อมโยงการขนส่งกับต าบล
ใกล้เคียงและจังหวัดอ่ืนๆ 

1.ปัญหาด้านงบประมาณท่ีมีไม่พอเพียงต่อการพัฒนา 

2.มีแหล่งน  า สามารถใช้น  าเพื่อการเกษตรได้ตลอดทั งปี 2.ปัญหาไฟฟ้าครัวเรือนยังไม่ทั่วถึง 
3.ผู้บริหารมีความเป็นเอกภาพ/ระบบการเมืองมีความ 3.ไฟฟ้าสาธารณะขาดการปรับปรุงซ่อมแซม 
เข้มแข็งมั่นคง 4.ขาดภาชนะส าหรับเก็บน  า 
4.อบต.สามารถตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาโดยตรง 5.ไม่มีระบบประปาหมู่บ้าน/ภูเขา ที่ใช้การได้ 
ให้กับประชาชนได้อย่างสะดวกและทันต่อเหตุการณ์ 6.ปัญหาถนนหนทาง 

2.ด้ำนกำรส่งเสริมคุณภำพชีวิต 
1.ประชาชนมีการศึกษาทั งในระบบและนอกระบบมากขึ น 1.ปัญหาการท้องก่อนวัยของนักเรียน 
2.มีหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและสถาบันศึกษา
สนับสนุนการพัฒนาคนและการอาชีพ 

2.ภาคการเกษตรขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและไม่
ครบวงจร 

3.มีผลิตผลทางการเกษตร 3.ปัญหายาเสพติดในเด็กเยาวชน 
 4.วัสดุ อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนยังไม่ทั่วถึง 
 5.ขาดการส่งเสริมและแปรรูปผลิตผลทางการเกษตร 
 6.ปัญหาการรักษาความสะอาดของถนน ทางเดินและท่ี

สาธารณะ 
3.ด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชนและสังคม และรักษำควำมสงบเรียบร้อย 

1.อปพร.มีความเข้มแข็ง ตั งใจในการปฏิบัติหน้าที่ 1.ศูนย์ อปพร.ขาดอุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน 
2.ความร่วมมือของผู้น าชุมชนท้องถิ่น ผู้น าท้องที่ 2.สมาชิก อปพร.ไม่มีค่าตอบแทนประจ า 
 3.ปัญหาโจร ผู้ร้าย 

4.ด้ำนกำรศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม จำรีตประเพณีและภูมิปัญญำท้องถิ่น 
1.มีศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นที่มีเอกลักษณ์ 

1.วัฒนธรรมตะวันตก ปัญหาการเสพติดโซเชี่ยล          
เน็ตเวิร์กของประชาชนมากเกินไป 

 2.ขาดการส่งเสริมเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมที่เป็น
เอกลักษณ์ 

5.ด้ำนกำรวำงแผน กำรส่งเสริมกำรลงทุน พำณิชยกรรมและกำรท่องเที่ยว 
1.มีแหล่งท่องเที่ยวที่สวยงาม 1.ขาดงบประมาณในการจัดการแหล่งท่องเที่ยว 
2.กลุ่มองค์กรชุมชน กลุ่มอาชีพ มีความเข้มแข็ง 2.กลุ่มอาชีพขาดความรู้ ความช านาญในการประกอบ

อาชีพ 
6.ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

1.มีทรัพยากรป่าไม้ แหล่งน  าที่อุดมสมบูรณ์ 1.ปัญหาแหล่งน  า 
 2.ปัญหาการก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 3.ปัญหาการตัดไม้ท าลายป่า 

โอกำส ( Opportunity – O )   อุปสรรค ( Threat – T ) 
1.ระเบียบกฎหมายเน้นการกระจายอ านาจ 1.ขาดเอกสารสิทธิ์ในที่ดินท ากิน 
2.สามารถตราข้อบัญญัติบังคับใช้ได้เท่าที่ไม่ขัดต่อ 2.ประชาชนแฝงจ านวนมากไม่มีสิทธิทางการเมือง 
กฎหมาย  
3.มีเครือข่ายการสื่อสารที่สะดวกต่อการติดต่อเชื่อมโยง 3.การปฏิบัติตามกฎหมาย ความมีคุณธรรม จริยธรรม

ลดลง 



 

4.ไม่มีความขัดแย้งในพื นที่ ประชาชนมีส่วนร่วมในการ 4.สภาวะเศรษฐกิจที่สูงขึ น 
พัฒนามากขึ น  
5.รัฐบาลมีนโยบายที่ชัดเจนในการถ่ายโอนอ านาจมาให้ 5.ปัญหาทางการเมืองระดับประเทศ 
ท้องถิ่นในการบริหารจัดการ 6.ทรัพยากรธรรมชาติถูกบุกรุก ท าลาย 
6.การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 7.ประชาชนมีภาวะเสี่ยงด้านการเจ็บป่วยและอุบัติภัย 
 มากขึ น 

   

สภำพปัญหำในพ้ืนทีอ่งค์กำรบริหำรสว่นต ำบลวังมะปรำง 

1.  ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
           สภำพปัญหำ 
               1.1  ปัญหาการคมนาคมในหมู่บ้าน ถนนและสะพานสัญจรไป-มาไม่สะดวกและไม่ได้มาตรฐาน 
               1.2  ปัญหาไฟฟ้ามีไม่ทั่วถึงทุกครัวเรือน/หมู่บ้าน 
               1.3  งบประมาณมีไม่เพียงพอในการขยายเขตไฟฟ้า 
               1.4  ปัญหาการขาดแคลนน  าส าหรับอุปโภค – บริโภคและการเกษตร 
               1.5  ปัญหาระบบประปาหมู่บ้านมีไม่เพียงพอ  
           ควำมต้องกำร 

1.1 ก่อสร้างและปรับปรุงเส้นทางการคมนาคม สิ่งอ านวยความสะดวก กิจการ
สาธารณูปโภคและสาธารณูปการต่าง ๆ ให้ครบถ้วนเพียงพอต่อความต้องการของ
ประชาชนที่อยู่ในเขตขององค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง 
1.2 ควบคุมและปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ที่ดินให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเหมาะสม
สอดคล้องกับการขยายเส้นทางและผิวจราจร 

 

2.  ด้ำนเศรษฐกิจ 
           สภำพปัญหำ 
                2.1  ปัญหาการรวมกลุ่มของชุมชนยังไม่มีความเข้มแข็ง ขาดความร่วมมือ 
                2.2  ปัญหาการขาดความรู้ในการประกอบอาชีพเสริมเพ่ือเพ่ิมรายได้ 
                2.3  ปัญหาผลผลิตด้านการเกษตรราคาต่ า ท าให้ขาดรายได้ 
                2.4  ปัญหาราษฎรมีอาชีพหลักท าสวนยางพารา ซึ่งต้องพ่ึงธรรมชาติ ปริมาณงานและ 

  รายได้ไม่แน่นอน 
2.5 ราษฎรขาดเงินทุนหมุนเวียน ขาดหลักทรัพย์ส าหรับกู้ยืม ท าให้มีการกู้ยืมเงินนอกระบบ ดอกเบี ยสูง 

           ควำมต้องกำร 
          2.1 ส่งเสริมสนับสนุนอาชีพ อุตสาหกรรมในครัวเรือน ภูมิปัญญาท้องถิ่น ท าให้กลุ่ม

อาชีพเข้มแข็งยิ่งขึ น เพ่ือยกระดับรายได้ของประชาชนในต าบลให้ดียิ่งขึ น โดยใช้
ทรัพยากรท้องถิ่นให้มากท่ีสุด 
2.2 ส่งเสริมให้ประชาชนประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 
 

 

3.  ด้ำนคุณภำพชีวิตและสังคม 
     สภำพปัญหำ 



 

                3.1  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในพื นที่ 
               3.2  ปัญหาการสงเคราะห์และจัดสวัสดิการ แก่เด็ก คนชรา คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส 

 ทางสังคม ขาดผู้ดูแลให้ความสนใจ/ถูกทอดทิ ง 
                3.3  ปัญหาไม่มีระบบการจัดการขยะมูลฝอย 
                3.4  ปัญหาด้านสาธารณสุข ให้บริการไม่ทั่วถึง 
                3.5  ราษฎรขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสุขภาพอนามัย 
 

           ควำมต้องกำร 
                3.1  ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดท าแผนป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติดในพื นที่ 
                3.2  ให้ความช่วยเหลือ จัดสวัสดิการให้เท่าเทียมกัน จัดให้มีการอบรมอาชีพ 
                3.3  จัดระบบการจัดการขยะมูลฝอย 
                3.4  สนับสนุนงบประมาณด้านสาธารณสุขให้เพียงพอและต่อเนื่อง 
                3.5  จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสุขภาพอนามัย 

4.  ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
     สภำพปัญหำ 

                4.1  ปัญหามลภาวะจากผู้ประกอบการ ท าให้ส่งกลิ่นเหม็นรบกวนชาวบ้าน 
                4.2  ปัญหาประชาชนขาดจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
                4.3  ปัญหาคลองตื นเขิน มีวัชพืชขึ นปกคลุมท าให้การระบายน  าไม่สะดวก 
 

           ควำมต้องกำร 
4.1 ส่งเสริมรณรงค์และประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
4.2 สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการจัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอยให้มีประสิทธิภาพ 
4.3 ส่งเสริมให้มีการปลูกต้นไม้และปรับปรุงภูมิทัศน์ของหมู่บ้านในเขตต าบลให้น่าอยู่ 

5.  ด้ำนกำรศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม 
     สภำพปัญหำ 

               5.1  ปัญหาด้านอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน มีไม่เพียงพอ 
                5.2  ปัญหาขาดแหล่งเรียนรู้ในชุมชน เช่น ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน 
                5.3  ปัญหาการศึกษาของเด็กและเยาวชนยังไม่ทั่วถึง   

ควำมต้องกำร 
5.1  สนับสนุนอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน และบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
5.2  สนับสนุนศูนย์การเรียนรู้ชุมชนในพื นที่อย่างทั่วถึง  
5.3  จัดการศึกษาของเด็กและเยาวชนให้ทั่วถึง 

6.  ด้ำนกำรเมืองกำรบริหำร 
สภำพปัญหำ 
6.1  ปัญหาการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมืองและการแสดงความคิดเห็นด้านต่าง ๆ  

        โดยเฉพาะ การใช้สิทธิเลือกตั งต่าง ๆ 
 

6.2  ปัญหาประชาชนในพื นที่ขาดความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ขององค์การบริหาร        ส่วน
ต าบล กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง 
6.3  ปัญหาประชาชนได้รับข้อมูลข่าวสารไม่ทั่วถึง  



 

ควำมต้องกำร 
6.1 โครงการจัดเวทีประชาคมเพ่ือวางแผนพัฒนาท้องถิ่น  
6.2 ส่งเสริมพัฒนาโครงสร้างระบบการคลังการบริหารบุคลากรและอุปกรณ์ต่างๆ            

ให้สามารถตอบสนองกับการบริหารงาน ตามสภาวการณ์ของบ้านเมืองที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
6.3 สนับสนุนการเพิ่มบทบาทของประชาชนให้เข้าใจในการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นให้มากที่สุด 
6.4 ส่งเสริมการจัดหารายได้อ่ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลยังไม่ได้จัดเก็บเพ่ือน ามา

พัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
 
5.  ภำรกิจ อ ำนำจหน้ำท่ีขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลวังมะปรำง 
  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปรางนั น  เป็นการสร้างความเข้มแข็ง                
ของชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดท า ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพื นที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้านการพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลวังมะปรางจะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นจะต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพื นที่ ให้เกิดความตระหนัก
ร่วมกันแก้ไขปัญหาความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง    
ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชาชน นอกจากนั นยังได้เน้นการส่งเสริม
และสนับสนุนการศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ  โดยยึด
กรอบแนวทางในการจัดการศึกษา ส่วนด้านการพัฒนาอาชีพนั น จะเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง  
ในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 

การวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติ               
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.  ๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต.                  
ใช้เทคนิค  SWOT  เข้ามาช่วย  ทั งนี เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล  มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไป
ด าเนินการแก้ไขปัญหาในพื นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  ภัยคุกคาม  ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก  SWOT  องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง  
ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติแผนพัฒนาจังหวัด  
แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั งนี สามารถ
วิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา  โดยสามารถก าหนดการแบ่งภารกิจ ได้เป็น  ๗  ด้าน  ซึ่งภารกิจ
ดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. ๒๕๓๗  และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  ๒๕๔๒  ดังนี  

 

 

 

 

         ๑.  ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี  
                     (๑)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน  าและทางบก  (มาตรา ๖๗ (๑)) 
                     (๒)  ให้มีน  าเพ่ือการอุปโภค  บริโภค  และการเกษตร  (มาตรา ๖๘ (๑)) 
                     (๓)  ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  (มาตรา ๖๘ (๒)) 



 

                     (๔)  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน  า  (มาตรา ๖๘ (๓)) 
                     (๕)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  (มาตรา ๖๘ (๔)) 
                     (๖)  การสาธารณูปการ  (มาตรา ๖๘ (๕)) 

         ๒.  ด้ำนส่งเสริมคุณภำพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี  
                     (๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอาย ุ และผู้พิการ  (มาตรา ๖๗ (๖)) 
                     (๒)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  (มาตรา ๖๗ (๓)) 
                            (๓)  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม  การกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจ  และสวนสาธารณะ  
                                  (มาตรา ๖๘ (๔)) 
                     (๔)  การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  และ 
                                  ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา ๑๖ (๑๐)) 
                     (๕)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย 
                                  (มาตรา ๑๖ (๑๒)) 
                   (๖)  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
                                  (มาตรา ๑๖ (๑๕)) 
                     (๗)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  (มาตรา ๑๖ (๑๙))   

         ๓.  ด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่ 
                            เกี่ยวข้องดังนี  
                      (๑)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา ๖๗ (๔)) 
                      (๒)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณของแผ่นดิน (มาตรา ๖๘(๘)) 
                      (๓)  การผังเมือง  (มาตรา ๖๘ (๑๓)) 
                     (๔)  จัดให้มีที่จอดรถ  (มาตรา ๑๖ (๓)) 
                      (๕)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
                                  (มาตรา ๑๖ (๗)) 

 (๖)  การควบคุมอาคาร  (มาตรา ๑๖ (๒๘)) 
                      (๗)  การควบคุมการเลี ยงสัตว์  (มาตรา ๑๖ (๒๑)) 
                      (๘)  การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์  (มาตรา ๑๖ (๒๒)) 

 (๙)  การรักษาความปลอดภัย  ความเป็นระเบียบเรียบร้อย  และการอนามัย   
                                  โรงมหรสพ  และสาธารณสถานอื่นๆ  (มาตรา ๑๖ (๒๓)) 
                     (๑๐) การดูแลรักษาที่สาธารณะ  (มาตรา ๑๖ (๒๗)) 

(๑๑) การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษา 
                                  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  (มาตรา ๑๖ (๓๐)) 

๔.  ด้ำนกำรวำงแผน  กำรส่งเสริมกำรลงทุน  พำณิชย์กรรมและกำรท่องเที่ยว                     
มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี   
(๑)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  (มาตรา ๖๘ (๖)) 
(๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร  และกิจการสหกรณ์  (มาตรา ๖๘ (๕)) 
(๓)  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  (มาตรา ๖๘ (๗)) 
(๔)  ให้มีตลาด  (มาตรา ๖๘ (๑๐)) 
(๕)  การท่องเที่ยว 
(๖)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์  (มาตรา ๖๘ (๑๑)) 



 

(๗)  การส่งเสริม  การฝึกและการประกอบอาชีพ  (มาตรา ๑๖ (๖)) 
(๘)  การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน  (มาตรา ๑๖ (๗))    

       ๕.  ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
                            มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี  

(๑)   คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรกัษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗ (๗)) 
(๒)  รักษาความสะอาดของถนน  ทางน  า  ทางดิน  และที่สาธารณะ  รวมทั งก าจัด       

                                มลูฝอย  และสิ่งปฏิกูล  (มาตรา ๖๗ (๒)) 
(๓)  การก าจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน  าเสีย  (มาตรา ๑๖ (๑๘)) 
(๔)  การจัดการ  การบ ารุงรักษา  และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้  ที่ดินทรัพยากร   

                                 ธรรมชาติ  และสิ่งแวดล้อม  (มาตรา ๑๖ (๒๔)) 

        ๖. ด้ำนกำรศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม จำรีตประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี  
(๑)  บ ารุงรักษาศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี 

                                  ของท้องถิ่น  (มาตรา ๖๗ (๘)) 
(๒)  ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  (มาตรา ๖๗ (๕)) 
(๓)  การจัดการศึกษา  (มาตรา ๑๖ (๙)) 
(๔)  การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน  (มาตรา ๑๖ (๒๐)) 

        ๗.  ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติภำรกิจของส่วนรำชกำรและ 
                           องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี  

(๑)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนทางที่ราชการมอบหมาย  โดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร      
ตามความจ าเป็นและสมควร  (มาตรา ๖๗ (๙)) 

(๒)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร  ในการพัฒนาท้องถิ่น  (มาตรา ๑๖ (๑๖)) 

             ภารกิจทั ง ๗  ด้าน  ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถ
จะแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปรางได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล                          
โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื นที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหาร            
ส่ วนต าบล จะต้องสอดคล้ องกับแผนพัฒนา เศรษฐกิ จและสั งคมแห่ งชาติ  แผนพัฒนาจั งหวั ด                   
แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหาร           
ส่วนต าบลเป็นส าคัญและสามารถน าเทคนิค SWOT เข้ามาช่วยเพ่ือให้ทราบว่าจะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหา
ในเขตพื นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
ตามหลัก SWOT (SWOT Analysis) ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  
นอกจากนี ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างาน
ในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  SWOT 
Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา 2 ส่วน ดังนี  

1. ปัจจัยภำยใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มำจำก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง 
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มำจำก Weaknesses  



 

หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ
ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั น     

2. ปัจจัยภำยนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มำจำก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื อ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั น 

 
 

2.2 T มำจำก Threats  
หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ นให้ได้จริง  

การวิเคราะห์ผลผลิตประสิทธิภาพ (Productivity) และกระบวนการท างาน (Workflow analysis) ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง 
  เป็นการวิเคราะห์ผลผลิตประสิทธิภาพและกระบวนการท างาน เพ่ือหาจุดบกพร่อง และ
สามารถท าการปรับปรุงให้ดีขึ้น เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 

 
วิเครำะห์ปัจจัยภำยใน ภำยนอก (SWOT)   

ของบุคลำกรในสังกัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลวังมะปรำง 

จุดแข็ง (Strengths) 
1.  บุคลากรในองค์กรส่วนใหญ่อาศัยอยู่ในเขตพื นที่ 
2.  การเดินทางมาท างานสะดวกสามารถท างานก่อนและเกินเวลาได้ 
3.  บุคลากรอยู่ในวัยท างานสามารถปรับตัวและเรียนรู้ได้เร็ว 
4.  บุคลากรส่วนใหญ่มีความรู้เฉลี่ยในระดับปริญญาตรี 
5.  บุคลากรมีความรัก สามัคคี ร่วมมือกันปฏิบัติงาน 
6.  ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเป็นธรรมและดูแลบุคลากรอย่างทั่วถึง 
จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 
2. มีภาระด้านครอบครัวและภาระหนี สินท าให้ท างานได้ไม่เต็มที ่
3. มีระเบียบ กฎหมาย ใหม่ ๆ จ านวนมากท าให้การปฏิบัติงานของบุคลากรไม่ทันต่อ

เหตุการณ์ 
4. วัสดุ อุปกรณ์ส านักงานไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน เช่น เครื่องพริ นเตอร์ 
5. งบประมาณขององค์กรส าหรับงบลงทุนพัฒนามีไม่เพียงพอ 
6. ส านักงานคับแคบท าให้ไม่สะดวกในการท างานและบริการประชาชน 
โอกำส (Opportunities) 
1. ปัญหาการเมืองในพื นที่ไม่รุนแรง 
2. ประชาชนในพื นท่ีให้ความให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 
3. ประชาชนในพื นท่ีมีการตรวจสอบการท างานขององค์กรอย่างเข้มแข็ง 
4. มีการปลูกพืช หรือท าการเกษตรหลากหลายชนิดของประชาชนในต าบล  



 

อุปสรรค (Threats) 
1. ได้รับงบประมาณที่จัดสรรจากส่วนกลางน้อยท าให้การบริหารงานเพ่ือตอบสนองความ

ต้องการของประชาชนได้ไม่เพียงพอ 
2. ปัญหาความไม่ม่ันคงทางการเมืองของรัฐบาล 
3. นโยบายของรัฐบาลเปลี่ยนแปลงบ่อยท าให้การปฏิบัติตามนโยบายไม่ต่อเนื่อง 
4. อ านาจหน้าที่ตามแผนการกระจายอ านาจฯ บางภารกิจยังไม่มีความชัดเจน 
5. การให้ความอิสระอบต.จากส่วนกลางยังไม่เต็มที่ ยังต้องอยู่ภายใต้การก ากับดูแลจาก    

ส่วนภูมิภาค 
 

 

6.  ภำรกิจหลักและภำรกิจรองที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลวังมะปรำง 
 

ภำรกิจหลัก ภำรกิจรอง กำรก ำหนดส่วนรำชกำรรองรับกับภำรกิจ 
ภำรกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื นฐาน 

2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และ
การรักษาความสงบเรียบร้อย 

4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

1. กองช่าง 

2.  ส านักปลัด 

3. ส านักปลัด และกองช่าง 
 

4. ส านักปลัด 

  
5. ทุกส่วนราชการ 

6. ส านักปลัด 

7. ส านักปลัด  

ภำรกิจรอง 
1. กา ร ฟื้ นฟู วั ฒ นธ ร ร มแล ะส่ ง เ ส ริ ม

ประเพณ ี

2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่ม
อาชีพ 

3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบ
อาชีพทางการเกษตร 

4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

 
1. ส านักปลัด  
2. ส านักปลัด 

 
3. ส านักปลัด 

 
4. กองคลัง 

 

7.  สรุปปัญหำและแนวทำงในกำรก ำหนดโครงสร้ำงส่วนรำชกำรและกรอบ
อัตรำก ำลัง 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น 3 ส่วนราชการ ได้แก่  
๑) ส านักปลัด อบต. 



 

๒) กองช่าง  
๓) กองคลัง 
4) หน่วยตรวจสอบภายใน 

  ทั งนี  ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังข้าราชการจ านวนทั งสิ น   ๒1  อัตรา  ลูกจ้างประจ า  ๑  อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน  11  อัตรา  พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน  4  อัตรา  รวมก าหนดต าแหน่ง
เกี่ยวกับบุคลากรทั งสิ น จ านวน  37  อัตรา 
  และเพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่ สามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล
ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ น องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง ได้เปรียบเทียบจ านวนอัตราก าลังในองค์การ
บริหารส่วนต าบลข้างเคียงท่ีมีงบประมาณและภาระหน้าที่ใกล้เคียงกัน  ดังนี  
 

ที ่ อปท. ก ำหนด
ส่วน

รำชกำร 

งบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปี 2563 

พนักงำน
ส่วนต ำบล 

(คน) 

ลูกจ้ำงประจ ำ 
(คน) 

พนักงำนจ้ำง 
(คน) 

รวมท้ังสิ้น 
(คน) 

1 อบต.วังมะปราง 3 33,789,240 21 1 15 37 
2 อบต.ท่าสะบ้า 5 34,399,000 26 2 16 44 
3 อบต.อ่าวตง 4 57,000,000 29 1 34 64 

 
 

วิเครำะห์อัตรำก ำลังที่มี ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลวังมะปรำง 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานของ
องค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  
จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  
นอกจากนี ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างาน
ในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่ งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT 
Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี     

1. ปัจจัยภำยใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มำจำก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มำจำก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั น  
2. ปัจจัยภำยนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

  2.1 O มำจำก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื อ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั น เป็นผลมาจาก



 

สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั น 

2.2  T มำจำก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ นให้ได้จริง 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิเครำะห์ปัจจัยภำยใน ภำยนอก (SWOT)   
ของบุคลำกรในสังกัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลวังมะปรำง (ระดับตัวบุคลำกร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื นที่ อบต. และพื นที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 
วิเครำะห์ปัจจัยภำยใน ภำยนอก (SWOT)   

ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลวังมะปรำง (ระดับองค์กร) 



 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพื นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมขึ น 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1 .  มี ร ะบบ อุปถั ม ภ์ แ ล ะก ลุ่ มพ ร รค พวก จ า ก 
ค ว า ม สั ม พั น ธ์ แ บ บ เ ค รื อญา ติ ใ น ชุ ม ช น  ก า ร  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ี
น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ ที่ มี จ า กั ดท า ใ ห้ ต้ อ ง เ พ่ิ ม พูนความรู้ ใ ห้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพื นที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 

 
 
8.  โครงสร้ำงกำรก ำหนดส่วนรำชกำร 
 8.1 กำรก ำหนดโครงสร้ำงส่วนรำชกำร 
    องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะ
ด าเนินการดังกล่าว โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และ
ในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั น และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั นมี
ปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกก าหนดโครงสร้างไว้ ดังนี  
 

โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังปัจจุบัน โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังใหม่ หมำยเหตุ 
๑. ส ำนักงำนปลัด อบต. (01) 
   ๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป 

- งานธุรการ จัดท าค าสั่งประกาศ 

- งานเลือกตั งและทะเบียนข้อมูล 

- งานประชาสัมพันธ์ 

๑. ส ำนักงำนปลัด อบต. (01) 
   ๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป 

- งานธุรการ จัดท าค าสั่งประกาศ 

- งานเลือกตั งและทะเบียนข้อมูล 

- งานประชาสัมพันธ์ 

 



 

- งานอ่ืนที่ไม่มีส่วนราชการใด
รับผิดชอบ 

    ๑.๒  งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานการเจ้าหน้าที่ 

- งานสวัสดิการข้าราชการ/ลูกจ้าง 

   ๑.๓ งานนโยบายและแผน 
          - งานนโยบายและแผน 
          - งานวชิาการ 
          - งานงบประมาณ 
   ๑.๔  งานกฎหมายและคดี 

- กฎหมายและคดี 

- ร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 

- ข้อบัญญัติและระเบียบ 

   1.5  งานการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม 
- งำนบริหำรกำรศึกษำ 

1.  งานการศึกษาปฐมวัย 
        2.  การศึกษาขั นพื นฐาน 
        3.  งานแผนงานและวิชาการ 
        4.  งานนิเทศและประกันคุณ 
             ภาพการศึกษา 
  - งำนส่งเสริมกำรศึกษำศำสนำ และ
วัฒนธรรม 
        1.  งานการศึกษานอกระบบ 
            และส่งเสริมอาชีพ 
        2.  งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
 

- งานอ่ืนที่ไม่มีส่วนราชการใดรับผิดชอบ 

    ๑.๒  งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานการเจ้าหน้าที่ 

- งานสวัสดิการข้าราชการ/ลูกจ้าง 

   ๑.๓ งานนโยบายและแผน 
          - งานนโยบายและแผน 
          - งานวชิาการ 
          - งานงบประมาณ 
   ๑.๔  งานกฎหมายและคดี 

- กฎหมายและคดี 

- ร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 

- ข้อบัญญัติและระเบียบ 

   1.5  งานการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม 
- งำนบริหำรกำรศึกษำ 

1.  งานการศึกษาปฐมวัย 
        2.  การศึกษาขั นพื นฐาน 
        3.  งานแผนงานและวิชาการ 
        4.  งานนิเทศและประกันคุณ 
             ภาพการศึกษา 
  - งำนส่งเสริมกำรศึกษำศำสนำ และ
วัฒนธรรม 
        1.  งานการศึกษานอกระบบ 
            และส่งเสริมอาชีพ 
        2.  งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
 

 
โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังปัจจุบัน โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังใหม่ หมำยเหตุ 

      3. งานประเพณี  ศาสนา   
          ศิลปะ  วัฒนธรรม 
      4. งานบริหารทั่วไป 
   ๑.6  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานอ านวยการ 

- ป้องกันและฟ้ืนฟู 

   ๑.7  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

      3. งานประเพณี  ศาสนา   
          ศิลปะ  วัฒนธรรม 
      4. งานบริหารทั่วไป 
   ๑.6  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานอ านวยการ 

- ป้องกันและฟ้ืนฟู 

   ๑.7  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

 



 

- งานส่งเสริมอาชีพ 

- งานสวัสดิการผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วย
เอดส์ เด็กสตรี ผู้ด้อยโอกาส 

- งานสังคมสงเคราะห์ 

  ๑.8 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
      -  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
      -  งานป้องกันและควบคุมโรคระบาด 
      -  งานสาธารณสุขมูลฐาน 

๑.9  งานกิจการสภา 
- งานการประชุม 

- งานสารบรรณ 

- งานกฎหมาย 

2. กองคลัง (04) 
  2.1  งานการเงิน 
        -  การเงิน 
        -  รับเงินเบิกจ่ายเงิน 
        -  จัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
        - เก็บรักษาเงิน 
  2.2  งานบัญชี 
       -  การบัญชี 
       -  ทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
       -  งบการเงินและงบทดลอง 
       -  แสดงฐานะทางการเงิน 
  2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
       -  ภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
       -  พัฒนารายได ้
       -  ควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
       -  ทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
 

- งานส่งเสริมอาชีพ 

- งานสวัสดิการผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
ผู้ป่วยเอดส์ เด็กสตรี ผู้ด้อยโอกาส 

- งานสังคมสงเคราะห์ 

  ๑.8 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
      -  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
      -  งานป้องกันและควบคุมโรคระบาด 
      -  งานสาธารณสุขมูลฐาน 

๑.9  งานกิจการสภา 
- งานการประชุม 

- งานสารบรรณ 

- งานกฎหมาย 

2. กองคลัง (04) 
  2.1  งานการเงิน 
        -  การเงิน 
        -  รับเงินเบิกจ่ายเงิน 
        -  จัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
        - เก็บรักษาเงิน 
  2.2  งานบัญชี 
       -  การบัญชี 
       -  ทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
       -  งบการเงินและงบทดลอง 
       -  แสดงฐานะทางการเงิน 
  2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
       -  ภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
       -  พัฒนารายได ้
       -  ควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
       -  ทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
 

 
โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังปัจจุบัน โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังใหม่ หมำยเหตุ 

   2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
       -  ทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
       -  พัสดุ 
       -  ทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
3. กองช่ำง (05) 
       ๓.๑ งานก่อสร้าง 

   2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
       -  ทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
       -  พัสดุ 
       -  ทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
3. กองช่ำง (05) 
       ๓.๑ งานก่อสร้าง 

 



 

       -  งานก่อสร้าง 
      -  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
      -  งานประสานสาธารณูปโภค 

        ๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร    
        - งานประเมินราคา 
        - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
        - งานออกแบบและบริการข้อมูล 
        - งานระบายน  า 
         - งานผังเมือง   
          ๓.๓ งานบริหารทั่วไป 
         - งานธุรการ 
         - งานขออนุญาตและก่อสร้าง 
         3.4 งานประสานกิจการสาธารณูปโภค 
และบริการ 

 

       -  งานก่อสร้าง 
      -  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
      -  งานประสานสาธารณูปโภค 

       ๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร    
        - งานประเมินราคา 
        - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
        - งานออกแบบและบริการข้อมูล 
        - งานระบายน  า 
         - งานผังเมือง   
        ๓.๓ งานบริหารทั่วไป 
         - งานธุรการ 
         - งานขออนุญาตและก่อสร้าง 
        3.4 งานประสานกิจการสาธารณูปโภค 
และบริการ 
 

    
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๘.๒ กำรวิเครำะห์กำรก ำหนดต ำแหน่ง 

  องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง ด าเนินการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
จากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่า
ปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด           
ในส่วนราชการนั น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมารงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงได้มีการน าข้อมูลมาประกอบการวิเคราะห์ ดังนี  



 

  8.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น เป็นการวิเคราะห์ว่าเพื่อบรรลุถึงความส าเรจ็
ของยุทธศาสตร์ จะต้องด าเนินการก าหนดต าแหน่งข้าราชการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา
ท้องถิ่น ประกอบด้วย 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ต าแหน่งข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น 
1. ด้านโครงสร้าง
พื นฐาน 

ต าบลที่มีเส้นทางคมนาคมและระบบ
สาธารณูปโภคท่ีสมบูรณ์ 

-รองปลัด อบต 
-นายช่างโยธา,ผช.นายช่างโยธา,ผช.นายช่างเขียน
แบบ,ผช.ธุรการ 

 

2. ด้านเศรษฐกิจและ
การท่องเที่ยว 

ต าบลมีคุณค่าทางเศรษฐกิจ -ปลัด อบต. 
-หน.ส านักงานปลัด,นักพัฒนาชุมชน,             
นักประชาสัมพันธ์,นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  

3. การด าเนินงานด้าน
การศึกษา ศาสนา และ
ศิลปวัฒนธรรม 

ต าบลที่มีอัตลักษณ์ท้องถิ่น -รองปลัด อบต. 
-หน.ส านักงานปลัด,นักวิชาการศึกษา,คร,ูผช.ครู
ผู้ดูแลเด็ก,ผู้ดูแลเด็ก 

 

4. ด้านสิ่งแวดล้อมและ
การจัด
ทรัพยากรธรรมชาติ 

ต าบลมีป่าอุดมสมบูรณ์ -ปลัด อบต. 
-หน.ส านักงานปลัด,นิติกร  

5. ด้านคุณภาพชีวิตและ
สังคม 

ต าบลแห่งคุณภาพชีวิต -รองปลัด อบต. 
-หน.ส านักงานปลัด,นักพัฒนาชุมชน, 
นักวิชาการศึกษา 
 

6. ด้านการเมืองและการ
บริหาร 

ต าบลที่มีธรรมาภิบาลในการพัฒนา ทุกต าแหน่ง 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
8.2 กำรวิเครำะห์กำรก ำหนดต ำแหน่ง 

        ตามข้อ  8  องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง ได้วิเคราะห์ก าหนดต าแหน่งของภารกิจที่
ด าเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว  และสามารถน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งกรอกข้อมูลในกรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ได้ดังนี  



 

 
กรอบอัตรำก ำลัง 3 ปี ระหว่ำงปี 2564 – 2566 

 
 

ส่วนรำชกำร 
 

กรอบอัตรำ 
ก ำลังเดิม 

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้อง 
ใช้ในช่วงระยะเวลำ 

3  ปี ข้ำงหน้ำ 

 
เพ่ิม/ลด 

 

 
หมำยเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
ปลัด  อบต.                                           
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (ว่าง) 
รองปลัด  อบต.                                       
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

ส ำนักงำนปลัด  (01) 
หัวหน้าส านักปลัด                                   
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)  
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
นักประชาสัมพันธ์ (ปก./ชก.) 
นิติกร (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)  

พนักงานจ้างตามภารกจิ (มีคุณวฒุิ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต ์

ศพด. บ้านทุ่งส้าน 
ครูผู้ดูแลเด็ก (ว่าง) 
ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก                         
(พนักงานจ้างตามภารกิจผู้มีคณุวฒุิ) 

ศพด. บ้านทุ่งหลวง 
ครู 
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 

กองคลัง  (04) 
ผู้อ านวยการกองคลัง                              
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (ว่าง) 
นักวิชาการเงินและบญัชี  (ปก./ชก.)                                                                                
นักวิชาการพัสด ุ(ปก./ชก.)  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 

ลูกจ้างประจ า 
นักวิชาการเงินและบญัชี 
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ว่างเดิม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เงินอุดหนุน 
เงินอุดหนุน+

สมทบ 
 

เงินอุดหนุน 
 
 
 

ว่างเดิม 
 
 

  
 
 



 

 
ส่วนรำชกำร 

 
กรอบอัตรำ 
ก ำลังเดิม 

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลำ 
3  ปี ข้ำงหน้ำ 

 
เพ่ิม/ลด 

 

 
หมำยเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (มีคุณวฒุิ) 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 

กองช่ำง  (05) 
ผู้อ านวยการกองช่าง (ว่าง) 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  
วิศวกรโยธา  (ปก./ชก.) (ว่าง) 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานประปา (ปง./ชง.) (ว่าง) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ (มีคุณวฒุิ) 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 

พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ) 
พนักงานผลิตน  าประปา 
พนักงานผลิตน  าประปา 
พนักงานผลิตน  าประปา 

หน่วยตรวจสอบภำยใน  (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
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ว่างเดิม 
 

ว่างเดิม 
 
 

ว่างเดิม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก าหนดใหม ่
 
 
 
 
 
 

 
รวม 37 37 37 37 1 1 1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

1) องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปรางปัจจุบันมีพนักงานส่วนต าบล  จ ำนวน  37  ต ำแหน่ง  ดังนี  

ที ่ ต ำแหน่ง จ ำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 
2564 2565 2566 

ส ำนักงำนปลัด 14 ต ำแหน่ง 15 อัตรำดังนี้ 

1 ปลัด อบต.                                       
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
(ว่าง) 

1 59,670 716,040 19,680 19,680 19,680 

2 รองปลัด อบต.                                 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 39,810 477,720 13,200 13,320 13,320 

3 หัวหน้าส านักปลัด                                 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน้) (ว่าง) 

1 36,300 435,600 13,620 13,620 13,620 

4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) 1 23,550 282,600 11,280 11,760 11,880 
5 นักทรัพยากรบุคคล (ปก.)  1 17,290 207,480 7,080 7,680 7,680 
6 นักวิชาการศึกษา (ปก.)  1 17,290 207,480 7,080 7,680 7,680 

7 นักพัฒนาชุมชน (ปก.)  1 17,290 207,480 7,080 7,680 7,680 

8 นักประชาสัมพันธ์ (ชก.) 1 28,030 336,360 12,960 13,320 13,440 
9 นิติกร (ปก.) 1 16,220 194,640 8,640 7,560 7,560 

10 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) 1 17,290 140,400 6,240 6,120 6,000 
11 ครูผู้ดูแลเด็ก (ว่าง) 1 - - - - - 
12 ครู  1 - - - - - 

 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (มีคุณวุฒิ)       
13 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 1 13,770 165,240 6,720 6,960 7,200 
14 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  

ค่าตอบแทน 17,230 อุดหนุน 
15,000บาท/เดือน ส่วนที่อบต.         
จ่ายส่วนเกิน 2,230 บาท 

1 17,230 206,760 8,280 8,640 9,000 

 พนักงำนจ้ำงท่ัวไป       
15 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 9,000 108,000 108,000 108,000 108,000 
16 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)  1 9,000 108,000 108,000 108,000 108,000 
17 พนักงานขับรถยนต์ 1 9,000 108,000 108,000 108,000 108,000 

กองคลัง 9 ต ำแหน่ง 9 อัตรำ ดังนี้ 
18 ผู้อ านวยการกองคลัง                     

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (ว่าง) 
1 36,300 435,600 13,620 13,620 13,620 

9. ภำระค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
 

 

 

 

 



 

19 นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) 1 24,970 299,640 12,000 12,120 12,600 
20 นักวิชาการพัสดุ (ปก.) 1 15,060 180,720 9,360 9,120 8,280 
21 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก.) 1 15,060 180,720 9,360 9,120 8,280 

22 นักวิชาการเงินและบัญชี (ลูกจ้างประจ า) 1 21,880 262,560 8,640 8,880 8,880 
 
 
ที ่

 
 

ต ำแหน่ง 

 
 
จ ำนวน 
(คน) 

 
 
เงินเดือน 
คนละ 

 
 

รวม 

 
 

ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 
2564 2565 2566 

 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (มีคุณวุฒิ)       
23 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 11,500 138,000 5,520 5,760 6,000 
24 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 11,500 138,000 5,520 5,760 6,000 
25 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 12,050 144,600 5,880 6,120 6,360 

 พนักงำนจ้ำงท่ัวไป       
26 คนงาน 1 9,000 108,000 - - - 

 
กองช่ำง 8 ต ำแหน่ง 11 อัตรำ ดังนี้ 

27 ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง 
ระดับต้น) (ว่าง) 

1 36,300 435,600 13,620 13,620 13,620 

28 วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) (ว่าง) 1 29,610 355,320 12,000 12,000 12,000 
29 นายช่างโยธา (ชง.) 1 29,340 352,080 11,400 11,640 12,120 
30 นายช่างโยธา (ชง.) 1 22,920 275,040 10,800 10,920 11,160 
31 เจ้าพนักงานประปา (ปง./ชง.) (ว่าง) 1 24,825 297,900 9,720 9,720 9,720 

 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (มีคุณวุฒิ)       
32 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 14,360 172,320 6,960 7,200 7,560 
33 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 11,870 142,400 5,760 6,000 6,240 
34 ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 1 12,320 147,840 6,000 6,240 6,480 

 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (มีทักษะ)       
35 พนักงานผลิตน  าประปา 1 14,020 168,240 6,840 7,080 7,320 
36 พนักงานผลิตน  าประปา 1 12,000 144,000 5,760 6,000 6,240 
37 พนักงานผลิตน  าประปา 1 10,400 124,800 5,040 5,280 5,520 

หน่วยตรวจสอบภำยใน 1 ต ำแหน่ง 1 อัตรำ ดังนี้ 
38 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 

(ก าหนดใหม่) 
1 29,610 355,320 12,000 12,000 12,000 

 
 
 
 
 
 



 

2) ปี 2564  มีความต้องการก าหนดต าแหน่ง เพ่ิมขึ น 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา ดังนี     
ที ่ ต ำแหน่ง จ ำนวน 

(คน) 
เงินเดือน 
ขั้นต่ ำ 
(1) 

เงินเดือน 
ขั้นสูง 
 (2) 

เงินเดือนเฉลี่ย 
ที่ต้องตั้งไว้ 

(1) + (2) / 2  x 12 
1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน  1 9,740 49,480 355,320 

 
3) ปี 2565  มีความต้องการก าหนดต าแหน่งเพ่ิมขึ น   -   ต าแหน่ง   -   อัตรา  ดังนี     

ที ่ ต ำแหน่ง จ ำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
ขั้นต่ ำระดับ 

2 
(1) 

เงินเดือน 
ขั้นสูง 

ระดับ 5 
(2) 

เงินเดือนเฉลี่ย 
ที่ต้องตั้งไว้ 

(1) + (2) / 2  x 12 

- - - - - - 
 
4) ปี 2566 มีความต้องการก าหนดต าแหน่งเพ่ิมขึ น   -   ต าแหน่ง   -  อัตรา  ดังนี  

ที ่ ต ำแหน่ง จ ำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
ขั้นต่ ำระดับ 

3 
(1) 

เงินเดือนขั้น
สูง 

ระดับ 6 
(2) 

เงินเดือนเฉลี่ย 
ที่ต้องตั้งไว้ 

(1) + (2) / 2  x 12 

- - - - - - 
  
 

5)  ตั งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ดังนี  
ที ่ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
1 35,478,700 บำท 37,252,600  บำท 39,115,200 บำท 
 
 

หมำยเหตุ  กำรตั้งงบประมำณรำจ่ำยประจ ำปี ให้เป็นไปตำมแนวทำงกำรจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยประมำณกำรใกล้เคียงกับปีงบประมำณที่ผ่ำนมำ หรือปีถัดไปเพิ่ม 5% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

9.  ภำระค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น    

กำรวิเครำะห์กำรก ำหนดอัตรำก ำลังเพิ่มของพนักงำนส่วนต ำบล  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลวังมะปรำง 

ที่ ชื่อสายงาน ระดบั 
ต าแหนง่ 

จ านวน 
ทั งหมด 

จ านวนที่มีอยู ่
ปัจจุบัน 

อัตราต าแหน่งที่คาดวา่ 
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ป ีข้างหนา้ 

อัตราก าลัง 
เพิ่ม/ลด 

ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ น(2) 
 

ค่าใช้จ่ายรวม(3) 
หมาย 
เหต ุ

    จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 

1 ปลัด  อบต.                    
(นักบริหารงานทอ้งถิ่น) 
(ว่าง) 

กลาง 1 - 548,040 168,000 1 1 1 - - - 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 ว่างเดิม 

2 รองปลัด  อบต.                         
(นักบริหารงานทอ้งถิ่น)  

ต้น 1 1 435,720 42,000 1 1 1 - - - 13,200 13,320 13,320 490,920 504,240 517,560  

  ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล (01)     
3 หัวหน้าส านักปลัด                        

(นักบริหารงานทั่วไป)  
ต้น 1 1 435,720 42,000 1 1 1 - - - 13,200 13,320 13,320 490,920 504,240 517,560 ว่างเดิม 

4 นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ชก. 1 1 282,600 - 1 1 1 - - - 11,280 11,760 11,880 293,880 305,640 317,520  

5 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 1 1 207,480 - 1 1 1 - - - 7,080 7,680 7,680 214,560 222,240 229,920  
6 นักวิชาการศึกษา ปก. 1 1 207,480 - 1 1 1 - - - 7,080 7,680 7,680 214,560 222,240 229,920  
7 นักพัฒนาชุมชน  ปก. 1 1 207,480 - 1 1 1 - - - 7,080 7,680 7,680 214,560 222,240 229,920  
8 นักประชาสัมพันธ ์ ชก. 1 1 336,360 - 1 1 1 - - - 12,960 13,320 13,440 349,320 362,640 376,080  
9 นิติกร ปก. 1 1 194,640 - 1 1 1    8,640 7,560 7,560 203,280 210,840 218,400  

10 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 1 1 140,400 - 1 1 1    6,240 6,120 6,000 146,640 152,760 158,760  
11 ครผูู้ดูแลเด็ก (ว่าง) - 1 - 0 - 1 1 1 - - - 0 0 0 ใช้เงินอุดหนุน ว่างเดิม 
12 คร ู - 1 1 0 - 1 1 1 - - - 0 0 0 ใช้เงินอุดหนุน  

 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (มีคุณวุฒิ)              
13 ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

ธุรการ 
- 1 1 165,240 - 1 1 1 - - - 6,720 6,960 7,200 171,960 178,920 186,120  

14 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  
ค่าตอบแทน 17,230 
อุดหนุน 15,000/
เดือน  ส่วนที่ อบต.จ่าย
ส่วนเกิน 2,230  

- 1 1 26,760 - 1 1 1 - - - 8,280 8,640 9,000 35,040 43,680 52,680 ใช้เงิน
อุดหนุน
+สมทบ 

 
 



 

ที่ ชื่อสายงาน ระดบั 
ต าแหนง่ 

จ านวน 
ทั งหมด 

จ านวนที่มีอยู ่
ปัจจุบัน 

อัตราต าแหน่งที่คาดวา่ 
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ป ีข้างหนา้ 

อัตราก าลัง 
เพิ่ม/ลด 

ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ น(2) 
 

ค่าใช้จ่ายรวม(3) 
หมาย 
เหต ุ

    จ านวน 
(คน) เงินเดือน 

(1) 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 

 พนักงำนจ้ำงทั่วไป                   
15 ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  
16 ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  
17 พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  

กองคลัง (04)     
18 ผู้อ านวยการกองคลัง             

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม 

19 นักวิชาการเงินและ
บัญชี  

ชก. 1 1 299,640 - 1 1 1 - - - 12,000 12,120 12,600 311,640 323,760 336,360  

20 นักวิชาการพัสดุ  ปก. 1 1 180,720 - 1 1 1 - - - 9,360 9,120 8,280 190,080 199,200 207,480  
21 นักวิชาการจัดเก็บ

รายได้ 
ปก. 1 1 180,720 - 1 1 1 - - - 9,360 9,120 8,280 190,080 199,200 207,480  

22 นักวิชาการเงินและ
บัญชี (ลูกจา้งประจ า) 

- 1 1 262,560 - 1 1 1 - - - 8,640 8,880 8,880 271,200 280,080 288,960  

 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (มีคุณวุฒิ)              
23 ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

จัดเก็บรายได ้
- 1 1 138,000 - 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280  

24 ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
พัสด ุ

- 1 1 138,000 - 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280  

25 ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- 1 1 144,600 - 1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 150,480 156,600 162,960  

 พนักงำนจ้ำงทั่วไป              
26 คนงาน - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  

กองช่ำง (05)     
27 ผู้อ านวยการกองชา่ง         

(นักบริหารงานชา่ง) 
ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม 

28 วิศวกรโยธา  ปก./
ชก. 

1 - 355,320 - 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 

29 นายช่างโยธา  ชง. 1 1 352,080 - 1 1 1 - - - 11,400 11,640 12,120 363,480 375,120 387,240  
30 นายช่างโยธา ชง. 1 1 275,040 - 1 1 1 - - - 10,800 10,920 11,160 285,840 296,760 307,920  

 
 



 

ที่ ชื่อสายงาน 

ระดบั 
ต าแหนง่ 

จ านวน 
ทั งหมด 

 
จ านวนที่มีอยู ่

ปัจจุบัน 

อัตราต าแหน่งที่คาดวา่ 
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ป ีข้างหนา้ 

อัตราก าลัง 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จา่ยที่เพิ่มขึ น(2) 
 

ค่าใช้จ่ายรวม(3) 
หมาย 
เหต ุ  จ านวน 

(คน) 
เงินเดือน 

(1) 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

31 เจ้าพนักงานประปา ปง./
ชง. 

1 - 297,900 - 
1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 

ว่างเดิม 

 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (มีคุณวุฒิ)              
32 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 1 172,320 - 1 1 1 - - - 6,960 7,200 7,560 179,280 186,480 194,040  
33 ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

ธุรการ 
- 1 1 142,400 - 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 148,160 154,160 160,400  

34 ผู้ช่วยนายช่างเขียน
แบบ 

- 1 1 147,840 - 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 153,840 160,080 166,560  

 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ผู้มีทักษะ)              
35 พนักงานผลิต

น  าประปา 
- 1 1 168,240 - 1 1 1 - - - 6,840 7,080 7,320 175,080 182,160 189,480  

36 พนักงานผลิต
น  าประปา 

- 1 1 144,000 - 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 149,760 155,760 162,000  

37 พนักงานผลิต
น  าประปา 

- 1 1 124,800 - 1 1 1 - - - 5,040 5,280 5,520 129,840 135,120 140,640  

หน่วยตรวจสอบภำยใน (12)     

38 นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

ปก./
ชก. 

1 - 355,320 - 1 1 1 1 - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ก าหนด
เพิ่ม 

รวม  38 31 8,315,660  38 38 38 1 - - 297,240 301,920 304,440 8,919,860 9,221,780 9,526,220  
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 

15% 
             1,337,979 1,383,,267 1,428,933  

รวมเป็นค่ำใช้จ่ำยบุคคล
ทั้งสิ้น 

             10,257,839 10,605,047 10,955,153  

คิดเป็นร้อยละ 40% ของ
งบประมำณรำยจ่ำย

ประจ ำปี 

             29.34 28.89 28.42  

 
 

 

 



 

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 จ านวน 34,964,318 บาท  
 

- ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2565 ให้ประมาณการเพ่ิมขึ นไม่เกิน ร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 (34,964,318 บาท) 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 จ านวน 36,712,534 บาท = (34,964,318 x 5% + 34,964,318 = 36,712,534) 
 

- ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2566 ให้ประมาณการเพ่ิมขึ นไม่เกิน ร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565 (36,712,534 บาท) 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 จ านวน 38,548,161 บาท = (36,712,534 x 5% + 36,712,534 = 38,548,161) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

10.  แผนภูมิโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรตำมแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลวังมะปรำง 

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ส ำนักปลัด (01) กองคลัง (04) กองช่ำง (05) 

พนักงำนส่วนต ำบล 
- นักบริหารงานท่ัว่ไป (อ านวยการต้น) (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 14-3-01-2101-001 
นายอาคม  ชัยรัตน ์
- นักทรัพยากรบุคคล ปก. (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 14-3-01-3102-001 
น.ส.ฉัตรศิรินทร์  ธรรมรัตน ์
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 14-3-01-3103-001 
น.ส.ดวงเดือน  สุข ี
- นิติกร ปก. (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 14-3-01-3105-001 
นายปณาวุฒิ  ปานด า 
- นักประชาสัมพันธ์ ชก. (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 14-3-01-3301-001 
นางตรีทิพยนิภา  หงษ์ลักษณ ์
 

พนักงำนส่วนต ำบล 
- นักบริหารงานคลัง (อ านวยการตน้) (1) (ว่าง)  
เลขท่ีต าแหน่ง 14-3-04-2102-001 
- นักวิชาการเงินและบญัชี ชก. (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 14-3-04-3201-001 
น.ส.พัชรินทร์   วรรณวัฒน ์
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก. (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 14-3-04-3203-001 
น.ส.มูซเีร๊าะห์  ตาป ู
- นักวิชาการพัสดุ ปก. (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 14-3-04-3204-001 
น.ส.ดาวใจ   ยูงทอง 

ลูกจ้ำงประจ ำ 
- นักวิชาการเงินและบัญช ี(1) 
นางจินตนา   แซ่ตั๋น 

 

พนักงำนส่วนต ำบล 
- นักบริหารงานช่าง (อ านวยการต้น) (1) (ว่าง) 
เลขท่ีต าแหน่ง 14-3-05-2103-001 
- วิศวกรโยธา ปก./ชก. (1) (ว่าง) 
เลขท่ีต าแหน่ง 14-3-05-3701-001 
- นายช่างโยธา ชง. (2) 
เลขท่ีต าแหน่ง 14-3-05-4701-001 
1. นายจิระยุทธ์  นิลนาค 
เลขท่ีต าแหน่ง 14-3-05-4701-002 
2.นายอนุสรณ์   วงค์สิน 
- เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. (1) (ว่าง) 
เลขท่ีต าแหน่ง 14-3-05-4707-001 
 

   

ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลวังมะปรำง (บริหำรงำนท้องถิ่น ระดับกลำง) 
เลขที่ต าแหน่ง 14-3-00-1101-001  (ว่าง) 

หน่วยตรวจสอบภำยใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (1)              

เลขที่ต าแหน่ง 14-3-12-3205-001  (ว่าง) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

เลขที่ต าแหน่ง 14-3-00-1101-002  นางละออง  ตูลเพ็ง 



 

- นักพัฒนาชุมชน ปก. (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 14-3-01-3801-001 
นางทิศศิณัฐฎิ์  หลเีจี ยง 
- นักวิชาการศึกษา ปก. (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 14-3-01-3803-001 
นายกฤษดา   ส่งแสง 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (1)  
เลขท่ีต าแหน่ง 14-3-01-4101-001 
นายมนูญ   มรรคคงคา 
-ครูผู้ดูแลเด็ก (ว่าง) 
เลขท่ีต าแหน่ง 14-3-01-6600-208 
-ครู (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 14-3-01-6600-209 
นางจรัสศรี   คงเมือง 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 
- ผู้ช่วย จพง.ธุรการ (1) 
นางนงเยาว์  วงค์สิน 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (1) 
น.ส.ศิรริัตน์  ศรีจันทร์ทอง 

พนักงำนจ้ำงทั่วไป 
- ผู้ดูแลเด็ก (2) 
1. น.ส.ณัฐพร   แซ่ตั๋น 
2. น.ส.กลัยา  ศรมีศร ี
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
นายพงษ์ศักดิ์  แกล้วกล้า 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 
- ผู้ช่วย จพง.จัดเก็บรายได้ (1) 
น.ส.จุไรรตัน์  ข ารอด 
-  ผู้ช่วย จพง.พัสดุ (1) 
น.ส.จุฬาลักษณ์  วกเอียด 
- ผู้ช่วย จพง.ธุรการ (1) 
นางวธัญญรัศม์  เอ่งฉ้วน 

พนักงำนจ้ำงทั่วไป 
- คนงาน (1) 
 นางธนภรณ์   แต้เตี ย 
 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (มีคุณวุฒิ) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
นายอุดมเกียรติ   พูดเพราะ 
- ผู้ช่วย จพง.ธุรการ (1) 
นางอุษณีษ์  ภัติศิร ิ
- ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (1) 
นายสุรยิา  ศรีบุญนาค 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (มีทักษะ) 
- พนักงานผลิตน  าประปา (3) 
1 .นางสุมาลี  ศรมศีรี 
2. นายสมปอง  นุ่นชูผล 
3. นายคลื น  เทพพูลผล 
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                                                              โครงสร้ำงกรอบอัตรำก ำลัง ส ำนักปลัด (01) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน คร ู ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน 1 2 4 - 1 2 - 2 3 
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หัวหน้าส านักปลัด 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (1) 

งำนบริหำรงำนทั่วไป 
- นักประชาสัมพันธ์ ชก. (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
 

งำนวิเครำะหน์โยบำยและ
แผน 

งำนป้องกันและบรรเทำ
สำธำรณภัย 

- นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน ชก. (1) 

 
 
 

งำนกำรเจ้ำหน้ำท่ี 
- นักทรัพยากรบุคคล        
ปก. (1) 

 
- นักทรัพยากรบุคคล ปก. (1) 
 
 
 
 

งำนนิติกำร 
- นิติกร ปก. (1) 

 
 

 
 

งำนสวัสดิกำร
สังคม 

- นักพัฒนาชุมชน 
ปก. (1) 

 
 
 
 

งำน
บริหำรงำน
สำธำรณสขุ 

- 
 

งำนส่งเสริมกำรศกึษำ 
ศำสนำ และวัฒนธรรม 
- นักวิชาการศึกษา ปก. 

(1) 
- ครูผูดู้แลเด็ก (ว่าง) 
- ครู  (1) 
- ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก 

(1) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (1) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (1) 
 
 
 

งำนกิจกำร
สภำ 

- ผู้ช่วย       
เจ้าพนักงาน
ธุรการ (1) 

 
 
 

 
 



 

                                                                            
                                                                              โครงสร้ำงกรอบอัตรำก ำลัง กองคลัง (04) 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน 1 1 2 - - 1 3 1 
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ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (1) (ว่าง) 

งำนกำรเงินและบัญช ี
- นักวิชาการเงินและบญัชี ชก. (1) 
- นักวิชาการเงินและบญัชี (ลูกจ้างประจ า) (1) 
 
 
 
 
 

งำนพัสดุและทรัพย์สิน 
- นักวิชาการพัสดุ ปก. (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
 
 
 

งำนเร่งรัดและจัดเก็บรำยได้ 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก. (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (1) 
- คนงาน (1) 
 
 
 



 

                                                                   
                                                                โครงสร้ำงกรอบอัตรำก ำลัง กองช่ำง (05) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้างทั่วไป 

จ านวน 1 - 1 2 1 - 6 - 
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ผู้อ านวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (1) (ว่าง) 

งำนบริหำรงำนทั่วไป 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
 
 
 
 
 

งำนวำงแผนและก่อสร้ำง 
- นายช่างโยธา ชง. (2) 
 
 
 

งำนวิศวกรรมโยธำ 
- วิศวกรโยธา ปก./ชก. (1) (ว่าง) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (1) 
 
 
 
 
 

งำนประสำนสำธำรณูปโภค 
- เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. (1) (ว่าง) 
- พนักงานผลิตน  าประปา (3) 
 
 
 
 
 



 

โครงสร้ำงกรอบอัตรำก ำลัง หน่วยตรวจสอบภำยใน (12) 
 
 

                                                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้างทั่วไป 

จ านวน - - 1 - - - - - 
 

 

 

 
 

 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (1) (ว่าง) 

หน่วยตรวจสอบภำยใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (1) (ว่าง) 
 
 
 
 



 

11. บัญชีจัดคนลงสูต่ ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขที่ต ำแหน่งในส่วนรำชกำร 
 

 
ที ่

 
 

ชื่อ – สกุล 

 
 

วุฒิ
กำรศึกษำ 

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม ่ เงินเดือน  
 

หมำยเหตุ 
 
 

เลขที่ต ำแหน่ง 

 
 

ต ำแหน่ง 

 
 

ระดับ 

 
 

เลขที่ต ำแหน่ง 

 
 

ต ำแหน่ง 

 
 

ระดับ 

 
เงินเดือน 
(x 12) 

เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง 
(x 12) 

 

เงินเพ่ิมอื่น
ค่ำตอบแทน 

(x 12) 

1 -ว่าง- ปริญญาตร ี 14-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 14-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 548,040 84,000 84,000 716,040 
2 นางละออง   ตูลเพ็ง ปริญญาโท 14-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. ต้น 14-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. ต้น 435,720 42,000 - 477,720 

ส ำนักปลัด อบต. (01) 
3 นายอาคม    ชัยรัตน์ ปริญญาโท 14-3-01-2101-001 หน.ส านักงานปลัด ต้น 14-3-01-2101-001 หน.ส านักงานปลัด ต้น 435,720 42,000 - 477,720 
4 น.ส.ฉัตรศิรินทร์  ธรรมรัตน์ ปริญญาตร ี 14-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก 14-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก 207,480 - - 207,480 
5 น.ส.ดวงเดือน   สุข ี ปริญญาโท 14-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์ฯ ชก 14-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์ฯ ชก 282,600 - - 282,600 
6 นายปณาวุฒิ    ปานด า ปริญญาตร ี 14-3-01-3105-001 นิติกร ปก 14-3-01-3301-001 นิติกร ปก 194,640 - - 194,640 
7 นางตรีทิพยนิภา   หงษ์ลักษณ ์ ปริญญาโท 14-3-01-3301-001 นักประชาสัมพันธ ์ ชก 14-3-01-3301-001 นักประชาสัมพันธ ์ ชก 336,360 - - 336,360 
8 นางทิศศิณัฐฎิ์     หลีเจี ยง ปริญญาตร ี 14-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก 14-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก 207,480 - - 207,480 
9 นายกฤษดา    ส่งแสง ปริญญาตร ี 14-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก 14-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก 207,480 - - 207,480 

10 นายมนูญ      มรรคคงคา ปริญญาตร ี 14-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง 14-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง 140,400 - - 140,400 
11 -ว่าง- ปริญญาตร ี 14-3-01-6600-208 ครูผู้ช่วยดูแลเด็ก - 14-3-01-6600-208 ครูผู้ช่วยดูแลเด็ก - ได้รับเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริม 
12 นางจรัสศรี    คงเมือง ปริญญาตร ี 14-3-01-6600-209 ครู - 14-3-01-6600-209 ครู - ได้รับเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริม 
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (มีคุณวุฒิ) 
13 นางนงเยาว์   วงค์สิน ปวช. - ผช.จพง.ธุรการ - - ผช.จพง.ธุรการ - 165,240 - - 165,240 
14 น.ส.ศิริรัตน์   ศรีจันทร์ทอง ปริญญาตร ี - ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก - - ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก - ได้รับเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริม 15,000/เดือน 
 ค่าตอบแทน 17,230 อุดหนุน 15,000 ส่วนที่ อบต.จ่ายส่วนเกิน 2,230      26,760 - - 26,760 
พนักงำนจ้ำงทั่วไป 

15 น.ส.ณัฐพร   แซ่ตั๋น ปริญญาตร ี - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 108,000 - 12,000 120,000 
16 น.ส.กัลยา    ศรมีศรี ปริญญาตร ี - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 108,000 - 12,000 120,000 
17 นายพงษ์ศักดิ์   แกล้วกล้า ปริญญาตร ี - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 108,000 - 12,000 120,000 

กองคลัง (04) 
18 -ว่าง- ปริญญาตร ี 14-3-04-2101-001 ผอ.กองคลัง ต้น 14-3-04-2101-001 ผอ.กองคลัง ต้น 393,600 42,000 - 435,600 
19 น.ส.พัชรินทร์  วรรณวัฒน์ ปริญญาโท 14-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและ

บัญชี 
ชก 14-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและ

บัญชี 
ชก 299,640 - - 299,640 

20 น.ส.มูซีเร๊าะห์   ตาป ู ปริญญาตร ี 14-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ 

ปก 14-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บ
รายได ้

ปก 180,720 - - 180,720 

21 น.ส.ดาวใจ   ยูงทอง ปริญญาตร ี 14-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสด ุ ปก 14-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสด ุ ปก 180,720 - - 180,720 
             

       



 

 
ที ่

 
ชื่อ – สกุล 

 
วุฒิ

กำรศึกษำ 

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม ่ เงินเดือน  
หมำยเหตุ  

 
เลขที่ต ำแหน่ง 

 
 

ต ำแหน่ง 

 
 

ระดับ 

 
 

เลขที่ต ำแหน่ง 

 
 

ต ำแหน่ง 

 
 

ระดับ 

 
เงินเดือน 
(x 12) 

เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง 
(x 12) 

 

เงินเพ่ิมอื่น
ค่ำตอบแทน 

(x 12) 

ลูกจ้ำงประจ ำ 
22 นางจินตนา    แซ่ตั๋น ปริญญาตร ี - นักวิชาการเงินและ

บัญชี 
- - นักวิชาการเงินและ

บัญชี 
- 262,560 - - 262,560 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (มีคุณวุฒิ) 
23 น.ส.จุไรรัตน์   ข ารอด ปวส. - ผช.จพง.จัดเก็บ

รายได้ 
- - ผช.จพง.จัดเก็บ

รายได ้
- 138,000 - - 138,000 

24 น.ส.จุฬาลักษณ์  วกเอียด ปวส. - ผช.จพง.พัสดุ - - ผช.จพง.พัสด ุ - 138,000 - - 138,000 
25 นางวธัญญรัศม์  เอ่งฉว้น ปวช. - ผช.จพง.ธุรการ - - ผช.จพง.ธุรการ - 144,600 - - 144,600 
พนักงำนจ้ำงทั่วไป 
26 นางธนภรณ์   แต้เตี ย ม.3 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - 12,000 120,000 

กองช่ำง (05) 
27 -ว่าง- ปริญญาตร ี 14-3-05-2103-001 ผอ.กองช่าง ต้น 14-3-05-2103-001 ผอ.กองช่าง ต้น 393,600 42,000 - 435,600 
28 -ว่าง- ปริญญาตร ี 14-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก/ชก 14-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก/ชก 355,320 - - 355,320 
29 นายจิระยุทธ ์  นิลนาค ปริญญาตร ี 14-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง 14-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง 352,080 - - 352,080 
30 นายอนุสรณ์    วงค์สิน ปริญญาตร ี 14-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง 14-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง 275,040 - - 275,040 
31 -ว่าง- ปวส. 14-3-05-4707-001 เจ้าพนักงานประปา ปง/ชง 14-3-05-4707-001 เจ้าพนักงานประปา ปง/ชง 297,900 - - 297,900 
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (มีคุณวุฒิ) 
32 นายอุดมเกยีรติ  พูดเพราะ ปวส. - ผช.นายช่างโยธา - - ผช.นายช่างโยธา - 172,320 - - 172,320 
33 นางอุษณีษ์       ภัติศิริ ปวช. - ผช.จพง.ธุการ - - ผช.จพง.ธุการ - 142,400 - - 142,400 
34 นายสุริยา    ศรีบุญนาค ปวส. - ผช.นายช่างเขียน

แบบ 
- - ผช.นายช่างเขียน

แบบ 
- 147,840 - - 147,840 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ผู้มีทักษะ) 
35 นางสุมาลี    ศรมีศรี ปวช. - พนักงานผลิต

น  าประปา 
- - พนักงานผลิต

น  าประปา 
- 168,240 - - 168,240 

36 นายสมปอง  นุ่นชูผล ปวช. - พนักงานผลิต
น  าประปา 

- - พนักงานผลิต
น  าประปา 

- 144,000 - - 144,000 

37 นายคลื น    เทพพูลผล ปวช. - พนักงานผลิต
น  าประปา 

- - พนักงานผลิต
น  าประปา 

- 124,800 - - 124,800 

หน่วยตรวจสอบภำยใน (12) 

38 -ว่าง- ปริญญาตร ี 14-3-12-3205-001 นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

ปก/ชก 14-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ปก/ชก 355,320 - - 355,320 

 



 

12.  แนวทำงพัฒนำพนักงำนส่วนท้องถ่ิน 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง ก าหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนต าบล          
ในสังกัดทุกระดับ  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนา
นอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  
ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง 
โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  
เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลักกล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน   มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใส  ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่ง
กันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่าง
กันและเปิดกว้างในการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชน
เป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหา
ความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วน
ราชการ เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง มุ่งเน้นให้ประชาชน
ใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิด
ให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูล
ผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 

3. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง         
จะยึดถือปฏิบัติการด าเนินการตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 
เรื่อง  เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government 
Skill Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการ
พัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด  

 ทั งนี ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง  ตามแนวทางข้างต้น
นั น ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่ง
วิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื นฐานการ
ปฏิบัติงานพื นฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  
 

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง เล็งเห็นว่า 
มีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกัน



 

ต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและ
จ าเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี   
เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การ
บริหารส่วนต าบลวังมะปราง  ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 

 องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด
เป็นส าคัญ เพราะเข้าใจดีว่าหากคนในองค์กรได้รับการพัฒนาแล้ว ย่อมจะสะท้อนให้องค์กรได้รับการพัฒนา
ตามล าดับที่เกิดจากการปฏิบัติงานของบุคลากร ดังนั นจึงได้ก าหนดโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ดังนี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบำยกำรบริหำรและกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ 2564 - 2566 
------------------------------------------------------------------------- 



 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่     
๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยได้มีการก าหนดเป้าหมาย การพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

โดยยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ก าหนดให้
ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์
ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความโปร่งใส ปลอดทุจริตและประพฤติ
มิชอบ และก าหนดเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง ยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตส านึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจ
ยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐมีก าลังคนที่เหมาะสมทั งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนา
บุคลากร ให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่ง 
ท างานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถ รองรับการ
เปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยน  แนวคิดให้การปฏิบัติ
ราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถ บูรณาการการท างานร่วมกับ
ภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ประกอบด้วย               
4 ยุทธศาสตร์ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์จังหวัด ดังนี  

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านมาตรฐานคมนาคม เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างระบบ
การคมนาคมให้ครอบคลุม 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านประชาชนมีคุณภาพ ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัย
ให้ประชาชนอย่างยั่งยืน 

3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านเกษตรกรรมธรรมยั่งยืน ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการผลิตสินค้า
เกษตรปลอดภัยให้ได้มาตรฐานสากล 

4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจัดการโปร่งใส พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

และก าหนดค่านิยมหลักขององค์กร ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 4 ประกอบด้วย 
1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง จึงมีการก าหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุน ส่งเสริมให้สอดคล้องดังกล่าวข้างต้นในด้านทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อน
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง โดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี  

1. นโยบายการวิเคราะห์อัตราก าลัง  
องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถ

ขับเคลื่อนภารกิจในความรับผิดชอบ ให้สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยได้มี
การวางแผนอัตราก าลัง โดยก าหนดอัตราก าลังคน ไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจ
ในความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด กองคลัง  กองช่าง  รวมมีการปรั บปรุง
โครงสร้างองค์กร ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละต าแหน่งที่สอดคล้องและเอื อต่อการปฏิบัติตามเป้าหมาย
ขององค์กร 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 



 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง เล็งเห็นถึงความส าคัญในการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรหรือบรรจุแต่งตั งพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากร
ภายในเพ่ือแต่งตั งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ น หรือการปรับปรุงต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงาน
จ้างตามภารกิจ  โดยค านึงถึงการด าเนินการอย่างโปร่งใส มีการด าเนินการตาม หลักเกณฑ์  และวิธีการที่
ระเบียบกฎหมายก าหนด  รวมทั งน าเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้ เพ่ือช่วย
ให้สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับ
ต าแหน่งงาน เพ่ือน าไปสู่การผลักดันให้ องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง  มีการบริหารงานบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารผลการปฏิบัติ

ราชการที่เป็นเครื่องมือส าคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยมีการ
ให้เงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทนในการด าเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจ าปี องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง ได้มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติ  
ราชการของบุคลากรทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการก าหนดตัวชี วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มี
ความสอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร  ภารกิจ ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง อันจะส่งผลให้
การปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร  รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตาม
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในกรณีที่บุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี  เช่น 
ส่งไปอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ  งดเลื่อนขั นเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างส าหรับพนักงานจ้าง 
การไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน เป็นต้น 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง  ได้ให้ความส าคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลเป็นอย่างมาก เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั น ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วย
ส่งเสริมการบริหารและพัฒนาเป็นให้บุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง  บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอส าหรับภารกิจงานในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง จึงวางแผนให้มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ        
เพ่ือสร้างคุณภาพของบุคลากรให้สามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โดยการด าเนินการ
จัดสรรและตั งงบประมาณในการพัฒนา  การฝึกอบรม  การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและ
สมรรถนะต่าง ๆ ประจ าตัวบุคคล เพ่ือให้ความรู้แก่บุคลากร ทุกระดับ ทั งหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  หลักสูตรจังหวัด หรือหลักสูตรของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่จัดการอบรม 

5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน  
องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง ค านึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการ

พื นฐานตามที่รัฐเป็นผู้ก าหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร โดยก าหนดให้มีค่าตอบแทนล่วงเวลา ส าหรับ
พนักงานส่วนต าบลที่ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ที่มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในหน้าที่ราชการ  

 
6. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร  

องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง เห็นความส าคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและ 
การสร้างความผูกพันในองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่ส าคัญ เพราะหากพนักงานส่วนต าบลในสังกัดมีคุณธรรม
จริยธรรม มีการท างานร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษา บุคลากรให้อยู่คง 
กับหน่วยงานได้  รวมทั งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านนี 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง ได้จัดสรรงบประมาณในการตั งไว้ในข้อบัญญัติประจ าปีทุก ๆ ปี  



 

เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมร่วมกัน เช่นการฝึกอบรมหลักสูตรการท างานร่วมกัน คุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการการป้องกันการทุจริต  หรือเศรษฐกิจพอเพียง 

7. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง เล็งเห็นความส าคัญในการเติบโตของดิจิทัล และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ที่เกิดขึ นอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่ส าคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน  
เนื่องจากท าให้การปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร ดังนั นองค์การบริหารส่วนต าบล
พระเพลิง จึงไม่ปิดกั นบุคลากรในการเรียนรู้เทคโนโลยีในการท างาน  รวมทั งส่งเสริมการมีนโยบายในการ
น าเสนองาน  การส่งงาน  การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ น ผ่านระบบ            Line  
Facebook  ขององค์กร เพ่ือให้ทุกคนสามารถเข้าถึงงานของบุคคลอื่นอยู่ตลอดเวลา และสนับสนุนให้พนักงาน
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลด้วยตัวเอง ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่            5 
พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง 
(Digotal Government Skill Self-Assessment) เพ่ือรวบรวมเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคล
ในด้านดังกล่าว 

2. นโยบายด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง ได้ด าเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วน

ท้องถิ่น  ที่ มท 0810.6/ว 548  ลงวันที่  10 มีนาคม  2560  เรื่อง  การก าหนดมาตรฐานในการบริหาร
และการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  ตามพระราชบัญญัติด้าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 2554 เพ่ือให้บุคลากรในสังกัด  
มีสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี  มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมทั งส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้พนักงาน
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง  ได้รับอันตรายต่อชีวิต  ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย     
โดยแต่งตั งคณะกรรมการคณะหนึ่งเพื่อดูแลและขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าว  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
13. ประกำศคุณธรรมจริยธรรม เจตนำรมณ์ในกำรป้องกันและต่อตำ้นกำรทุจริต
คอร์รัปช่ันขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลวังมะปรำง 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ในองค์กร เพ่ือป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระท าผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี  
  1. เป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง       
ที่สร้างความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 



 

  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ทั งในระดับองค์กรและระดับบุคคล
และเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่างๆ 
  3.ท าให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่
ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4.ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลพระเพลิงในทุก
ระดับ โดยฝ่ายบริหารใช้อ านาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา 
ประชาชน และสังคม ตามล าดับ 
  5.ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ น 
รวมทั งสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน  
  
 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลวังมะปราง เพ่ือให้พนักงานและลูกจ้าง   
มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน อ านวยความสะดวก
ให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี  

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 
นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง           

ยังก าหนดค่านิยมร่วมส าหรับองค์กรและพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปรางทุกคนพึงยึดถือเป็น
แนวทางปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎบังคับข้ออ่ืนๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมเป็นไปในแนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยองค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง ได้ก าหนดแนวนโยบายการก ากับดูแล     
เพ่ือที่ให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี  
 

 
 

นโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดีและแนวทำงในกำรปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรม  
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลวังมะปรำง 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี  
1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น

ประมุข หรือสนับสนุนให้น าการปกครองระบอบอื่นท่ีไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย 
1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี 

และพระรัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 
2.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม มีแนวทางดังนี  



 

   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระท าการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระท าดังกล่าวของพนักงานส่วนต าบลอาจขัดประมวล
จริยธรรม พนักงานส่วนต าบลต้องหยุดการกระท าดังกล่าว 

2.2 ไม่ละเมิดหลักส าคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้ง
ระหว่างประมวลจริยธรรมนี กับหลักส าคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั นต้องปกครอง
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 

2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั นต้องสนับสนุน
ส่งเสริมและยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 

2.5 ไม่กระท าการใดอันอาจน าความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการ
หรือราชการโดยรวม 

3. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี  
3.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหา

ผลประโยชน์อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 
3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระท าของตนเอง อธิบายสิ่ งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผล

และถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ น 
3.4 ควบคุม ก ากับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระท าการหรือ

มีพฤติกรรมในทางมิชอบ 
3.5 ไม่น าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม

ก าลังความสามารถท่ีมีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 
3.7 ละเว้นจากการกระท าทั งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของ

ตนเองหรือพนักงานส่วนต าบลคนอ่ืน 
3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่

ปฏิบัติในวิชาชีพ 
3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้ง

ให้หัวหน้าส่วนราชการทราบ 
3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือ

ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 
3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ใน

กรณีท่ีสั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพื่อให้
ผู้สั่งพิจารณาสั่งการต่อไป 

4.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ 
ทับซ้อน มีแนวทางดังนี  

4.1 ไม่น าความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นญาติพ่ีน้อง พรรค
พวกเพ่ือนฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั น 

4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอ านวยความสะดวก
ของทางราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 



 

4.3 ไม่กระท าการ หรือด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิด
ความเคลอืบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  

4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อ่ืนต้องยึดถือ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 

4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อ่ืนเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบ
แทนของตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังด ารงต าแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็
ตาม 

5.6 ไม่ใช้ต าแหน่งหรือกระท าการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การด าเนินการ หรือการท านิติกรรมหรือสัญญาซึ่ง

ตนเองหรือบุคคลอ่ืนได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 
5.การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี  

5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยง
ประมวลจริยธรรมนี  

5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี  พนักงานส่วนต าบลต้องมีหน้าที่
รายงานการฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

5.3 ต้องรายงานการด ารงต าแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนใน
นิติบุคคลซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณี
ที่การด ารงต าแหน่งนั นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 

5.4 ในกรณีท่ีพนักงานส่วนต าบลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระท าซึ่งมีลักษณะ
ตามข้อ 5.2 หรือข้อนี พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระท าดังกล่าว 

5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการด าเนินงานปฏิบัติ
หน้าที่โดยยึดมั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 
รวมทั งละเว้นการแสวงหาต าแหน่ง บ าเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระท าการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ 
ประชาชนมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยง
ธรรม ยึดถือผลประโยชน์ของชาติ 

 
๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี  

๖.๑ ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อ านาจเกินกว่า 
ที่มีอยู่ตามกฎหมาย 

๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือด าเนินการอ่ืน โดยค านึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิ
เสรีภาพของบุคคล ไม่กระท าการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มี
อ านาจตามกฎหมาย 

๖.๓ ให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจาก
อคติ และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นก าเนิด เชื อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความ
พิการ สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา 
อบรม หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะด าเนินการตามมาตรการที่รัฐก าหนด 



 

เพ่ือขจัดอุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอ่ืน หรือเป็นการเลือก
ปฏิบัติที่มีเหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตาม
หลักวิชา 

๖.๕ ไม่เอื อประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผู้มีบุญคุณ
และต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเท่ียงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 

๖.๖ ไม่ลอกหรือน าผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 
๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยค าสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้

ศัพท์เทคนิค หรือถ้อยค าภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 
๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสียหรือ

กระทบสิทธิของบุคคลอ่ืน 
๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่

ให้บริการและน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน 
๗. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  

มีแนวทางดังนี  
๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการด าเนินงานไปเพ่ือการอ่ืน อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือเอื อประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 
๗.๒ ชี แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระท าการอันกระทบต่อ

สิทธิและเสรีภาพบุคคลอ่ืน ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามค าขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมาย
เว้นแต่การอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้ก าหนดยกเว้นไว้ ทั งนี  จะต้องด าเนินการภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้
ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความ
ระมัดระวัง ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 
๘.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีแนวทาง

ดังนี  
๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็ม

ก าลังความสามารถ 
๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความ

ประหยัดคุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย 
๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและ

มาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด 
๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม

ก าลังความสามารถท่ีมีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 



 

๘.๕ ละเว้นจากการกระท าทั งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของตน
หรือของพนักงานส่วนต าบลอ่ืน ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบ ลอ่ืน 
โดยมิชอบ 

๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติ
ในวิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 

๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้ง
ให้หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือ
ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบ
โดยใช้ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับค าร้องขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณี
ที่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพ่ือให้ผู้สั่ง
พิจารณาสั่งการต่อไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จ
สมบูรณ์ภายในเวลาที่ก าหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตาม
เป้าหมาย คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่ก าหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อประเทศชาติ ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน 
โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือรักษาผลประโยชน์
ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที ่

๘.๑๓ พัฒนาระบบการท างานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และเป็นแบบอย่างได ้

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ 
เอื ออ านวยต่อการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม 
ด้วยความระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี  
๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร

ไทยทุกประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณีมี
ข้อสงสัย หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระท าไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่
ชอบด้วยกฎหมายพนักงานส่วนต าบลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา 
และจะด าเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอ านาจหน้าที่แล้ว 

๙.๓ เป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 

๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่ 
รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย 
กฎหมาย และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 



 

๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา 
ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และ    
มุ่งเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับ      

โดยพนักงานส่วนต าบล/พนักงานจะกระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือ
เป็นไปตามกฎหมายก าหนดเท่านั น 

๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความ
ช่วยเหลือเกื อกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 

- เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพ่ือนร่วมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมี

เหตุผล 
- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจท าให้เกิดการแตกความ

สามัคคีในหน่วยงาน 
-ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการ

ปฏิบัติงาน 
๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือต าแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้ส าหรับตนเองหรือ

ผู้อ่ืน ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อ่ืนใดจาก       
ผู้ร้องเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการ    
ให้โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี 

๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีน  าใจ มีมนุษย์
สัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน และไม่น าผลงานของผู้อ่ืนมาแอบ
อ้างเป็นผลงานของตน 

๑๐.การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชน
ให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี  

๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม            สร้าง
คุณธรรมจริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่
เกิดขึ นในสังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเป็นหลักการในการด าเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ให้
เกิดประโยชน์สุขแก่สังคม 

๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึง

ขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
- ให้ความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของ

สังคมต้องมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซ่ึงเป็นเรื่องของส่วนรวมทั งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี  
- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา 

ของตนเอง เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 
- ยึดหลักธรรมในการด าเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือค าสั่งสอนใน        

ทุกศาสนาที่นับถือ สอนให้คนท าความดี 



 

๑๐.๓ การด ารงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินชีวิตบนทางสายกลาง 
โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 

- ยึดหลักความพอประมาณ โดยด ารงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและ
สังคม พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีขึ นเป็นล าดับ 

- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ         
มีเหตุผล ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ต้องค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ นต่อส่วนรวม
และต่อตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการด าเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมี
เป้าหมายมีการวางแผนและด าเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพื นฐาน
ความรูและคุณธรรมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สู่การปฏิบัติ 

๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วย
กฎหมาย 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
   11.1  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่อง
ทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
   11.2 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย      
เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง โดยต้อง
แจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมี
ข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ติดตามการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามท่ีก าหนดไว้ 

   11.3  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง จะตระหนักถึงความส าคัญ
ในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลอ่ืนที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหาร    
ส่วนต าบลวังมะปราง หรืออาจเกิดผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้
เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น  
    11.4  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวังมะปราง จะมุ่งมั่นที่จะสร้างและ
รักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระท าที่ยอมรับไม่ได้ 
ไม่ว่าจะเป็นการกระท ากับบุคคลใดก็ตาม หรือการท าธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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